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ÀÂÒÀ ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÏ ÈÀÏ ÂÏ ÎÒ ÙÑÏ ÎË 

ÃÏ ÎÅ ØÅÈ ÔÏ ÌÅÞ ÄÒÌ À ÂÒÌ
òè øåè àõ âå âï øò, àó ìï õåä è ùò ôëì èõïî æï ÿå îòà, èë èï âïä øò, ìõâï ìêë äåþ øòú ãïâ î úåä -

æå þï àâòà øå ôï ìå þòì ðîë åá üò, þó íåþ îò âòï, ïóúò äåþ äïæ óí æï òñëì æïø âå þï, îëè èïà

ãïî ê âå ó äò æîë èòâ úåà ãïí ìï õëî úò å äåþ äïæ. ìêë äåþ èï, åüï ðëþ îò âïæ, óí æï òì ùïâ äëí îï

îë ãëî ãï ï êå àëí, îïæ ãïí åîà-ëî àâå øò ïè üò ðòì úëæ íï æï ãï èëú æò äå þï ïî èë æòì. îïú

èàï âï îòï, åì íïè æ âò äïæ ïî èò ó àò àåþì ïîú ìêë äòì óóíï îë þï çå æï ïîú æò îåá üë îòì ïîï -

êëè ðå üåí üó îë þï çå ïí èïì ùïâ äåþ äå þòì æï þïä êâï äò ôò êï úò ï çå, åì ïîòì ðîë úå ìò, îë èå -

äòú ùïî èï üå þòì èò ìïé ùå âïæ æîë ìï æï èëà èò íå þïì èë òàõëâì. 

ÍÒÍË ÎÅÂÒØÂÒÄÒ

ÅÂ ÎË ÐÓ ÄÒ ÌÜÏÍ ÆÏÎ ÜÅ ÞÒÌ 

ÆÏ ÍÅÎ Ã ÂÒÌ À ÂÒÌ ÓÈÏÉ ÄÅÌ 

ÃÏ ÍÏÀ ÄÅ ÞÏ ØÒ
ENQA åî à ã âï îò „ ÷åè ðò ëí àï äò ãïï“ åâ îë ðòì èïì ø üï þòà æï íòø íïâì òèòì æï æïì üó îå -

þïì, îëè ÷âåí âïîà õï îòì õòì ãïí âò àï îå þòì æï èë ó êò æå þå äò ìï ï ãåí üë, îë èå äòú ùïî èï -

üå þòà æï åôåá üó îïæ òñå íåþì õï îòì õòì ãïí âò àï îå þòì èå áï íòç èåþì, îëè ÷âåí èò åî ïê îå -

æò üå þóä ðîëã îï èåþì ïéò ï îåþì ENQA-øò îå ãòì ü îò îå þó äò ñâå äï åâ îë ðó äò áâå ñï íï æï òí -

ôëî èï úòï áïî àó äò óèïé äå ìò ìïì ùïâ äåþ äå þòì øå ìï õåþ ãïè ÿ âòî âï äå æï õåä èò ìïù â æë èò òá -

íå þï èàå äò åâ îë ðò ìïà âòì. æï èå àïí õ èå þòà, åì ûï äò ïí ìï ÿò îë æï èíòø â íå äë âï íò øå ìïû -

äåþ äë þïï îë ãëîú óúõë åà øò ãï íïà äå þòì èò éå þòì èìóî âå äò ìï áïî à âå äëì èë áï äï áå å þòì -

à âòì, òìå óúõë å äò ïõïä ãïç î æå þòì à âòì, îëè äå þòú èïà à âòì ìï ìóî âåä ðîëã îï èï çå ãï -

íïà äå þòì èò éå þïì ìï áïî à âå äë øò òìóî âå þåí.

ÃÒËÎÃÒ ÂÏØÏÊÒÛÅ

ùåîï-êòàõâòì ãïèïâîúåäåþåäò ùåîï-êòàõâòì ãïèïâîúåäåþåäò 

ìïçëãïæëåþï — 140ìïçëãïæëåþï — 140

ü1878 ùäòì 20 òâ íòìì, 126 æïè ôóû íåþ äòì õåä èë -

ùå îòà, òäòï ÿïâ ÿï âï ûåè, æò èòü îò ñò ôò ïí èï æï þå ìï -

îò ëí éë éë þå îò ûåè ùåì æå þï æï ìïè ü êò úåþ äïæ ùï îóæ -

ãò íåì êïâ êï ìò òì èå ôòì íïú âïäì. ãîò ãëä ëî þå äò ï íòì

ùò íï æï æå þòà ìï çë ãï æë å þïì 
„
áïî à âåä àï øë îòì ùå -

îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þï“ åùë æï.
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ìïðòäëüå ðîëåáüò

àâòà øå ôï ìå þï — èàï âï îò ùñï îë 
ãï îå øåè ôï ìåþ äòì à âòì

ÆÏÌ ÎÓÄ ÆÏ ÌÏÈ Ù ÄÒ Ï ÍÒ ÌÏ ÐÒ ÄË ÜÅ ÐÎË ÅÁ ÜÒ „ÌÊË ÄÒÌ ÀÂÒÀ ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÏ ÃÏÍ ÂÒ ÀÏ ÎÅ ÞÒÌ À ÂÒÌ“,
ÎË ÈÅ ÄÒÚ ÈÒÇ ÍÏÆ ÒÌÏ ÕÏÂ ÆÏ ÌÙÏÂ ÄÏ-ÌÙÏÂ ÄÅ ÞÒÌ ÕÏ ÎÒÌ ÕÒÌ ÃÏ ÌÏ ÓÈ ÖË ÞÅ ÌÅÞ ÄÏÆ ÌÊË ÄÒÌ ÀÂÒÀ -
ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÒÌ ÆÏ ÃÏÍ ÂÒ ÀÏ ÎÅ ÞÒÌ ÌÒÌ ÜÅ ÈÒÌ ÈË ÆÅ ÄÒÌ ØÅ ÈÓ ØÏ ÂÅ ÞÏÌ. ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÒ ÌÏ ÆÏ ÃÏ ÈËÚ ÆÅ ÞÒÌ
ÅÎËÂ ÍÓ ÄÒ ÚÅÍ Ü ÎÒÌ ÈÒ ÅÎ, „ÏÀÏÌ Ù ÄÅ Ó ÄÒÌ ÃÏ ÈËÙ ÂÅ ÂÒÌ ÔËÍÆ — ÌÏ ÁÏÎ À ÂÅ ÄË ÌÏ“ ÆÏ „ÏÀÏÌ Ù ÄÅ -
Ó ÄÒÌ ÃÏ ÈËÙ ÂÅ ÂÒÌ ÊËÎ ÐË ÎÏ ÚÒ ÒÌ, ÔÒ ÍÏÍ ÌÓ ÎÒ ÈÕÏÎ ÆÏ ŸÅ ÎÒÀ ÃÏÍ ÕËÎ ÚÒ Å ÄÅ ÞÓÄ  ÐÒ ÄË ÜÒ ÎÅ ÞÏ -
ØÒ ÷ÏÎ ÀÓ ÄÒ ÒÑË ÁÏ ÄÏ ÁÅ ÞÒÌ, ÆÏ ÞÅ ÞÒ ÌÏ ÆÏ ÈÏ ÉÏÄ È ÀÒ Ï ÍÒ ÌËÔ ÄÅ ÞÒÌ 13 ÌÊË ÄÏ. 

ÎÏÌ ÒÀÕËÂÌ ÌÏ ÇË ÃÏ ÆË Å ÞÏ ÌÊË ÄÒÌ ÃÏÍ ÆÏ ÎÏ ØÅ ÆÅ ÃÅ ÞÒ Ï÷ ÂÅ ÍÏ ÐÎË ÅÁ Ü ÈÏ, ÏÈÒÌ ØÅ ÌÏ ÕÅÞ
ÃÂÅ ÌÏ ÓÞ ÎÅ ÞÏ ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÒ ÌÏ ÆÏ ÃÏ ÈËÚ ÆÅ ÞÒÌ ÅÎËÂ ÍÓ ÄÒ ÚÅÍ Ü ÎÒÌ ÌÏ ÃÏÍ ÈÏ ÍÏÀ ÄÅÞ ÄË ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÅ -
ÞÒÌ ÈÕÏÎ ÆÏ ŸÅ ÎÒÌ ÐÎË ÅÁ ÜÒÌ ÊË ËÎ ÆÒ ÍÏ ÜË ÎÒ ÍÒ ÍË ÎÅ ÂÒØ ÂÒ ÄÒ: 

ÐÎË ÅÁ ÜÒÌ ÈÀÏ ÂÏ ÎÒ ÏÁ ÚÅÍ ÜÅ ÞÒ 
ìïè ù äò ï íò ìï ðò äë üå ðîë åá üò ìîó äò ïæ ãïí ì õ âïâ æå þï

ìõâï ðîë åá üå þòì ãïí, îïú øå ôï ìå þò ìï æï ãï èëú æå þòì åîëâ -
íóä úåíüîì ïáïè æå ãï íó õëî úò å äå þòï. ðîë åá üò èòç íïæ òìï -
õïâ æï, óøó ï äëæ æïõ èï îå þë æï ìêë äåþì, úåí ü î àïí åî àïæ,
ìï åî àï øë îò ìë àó ïæ ãò äëþ îòâò êëí ìóä üïí üå þòì ÷ïî àó -
äë þòà, øå å èó øï âå þò íïà òìå àò òí ì ü îó èåí üå þò, îò àïú ìï êó -
àï îò èòé ùå âå þò ìï àó ãï èëù âå âå þòì øå ôï ìå þïì øåû äåþ æ íåí.
òæåí üò ôò úò îå þó äò êëí ê îå üó äò ðîëþ äå èï ìêë äåþì ìï êó -
àï îò îå ìóî ìå þòà óí æï ïé èë åôõ â îïà. ðîë åá üòì ùïî èï üå -
þï, îï àáèï óí æï, ïî ãó äòì õ èëþ æï ïîú ìêë äå þòì øå öòþ îå -
þïì æï ïîú òèòì æïæ ãå íïì, îë èåä èï ìêë äïè ãï ïî à âï óêåà
àï âò, ïîï èåæ èàäò ï íïæ æï èë êò æå þó äò òñë èïà èë üò âï úò ï -
ìï æï èëí æë èå þï çå. 

ìîó äò ïæ ãïí ì õ âï âå þó äò 13 ìêë äï ûï äò ïí úõï æò øåî ÷å âòì
êîò üå îò ó èå þòà ïâòî ÷ò åà. ãïî æï òèò ìï, îëè èò âò éåà ïð äò êï -
úò å þò æï ãï âå úï íòà èïà æï ìï þó àå þïì, àó îï üëè ̧ áëí æïà ðò -
äë üò îå þï øò ÷ïî à âòì ìóî âò äò, ÷ï âï üï îåà ðò îòì ðòî òí üåî -
âò ó å þò, îëè äåþ èïú îå ï äó îïæ ãâï÷ âå íï, îïè æå íïæ ãï ïç îå -
þó äò ¸áëí æï ìêë äïì ïè üò ðòì øå ôï ìå þòì ïóúò äåþ äë þï. 

óô îë ãï ìï ãå þò îëè ãïõ æåì, îïì ãó äòì õ èëþì ðîë åá üò,
êëí ê îå üó äò ìêë äòì èï ãï äò àåþ çå ãïí âò õò äïâ, îë ãëî õæå -
þë æï ôë êó ìò îå þó äò øå ôï ìå þï. ðòî âåä îòã øò, èíòø â íå äë âï -
íòï òì ôïá üë îò, îëè ðîëåá üò ïî ãó äòì õ èëþì èõë äëæ æò -
îåá üë îòì ÷ïî àó äë þïì. ìïè ùó õï îëæ,  õøò îïæ ÷âåí à âòì ìêë -
äòì øå ôï ìå þï æï ùïî èï üå þï  æò îåá üë îòì ùïî èï üå þïì àïí æï
ìò ñë ÷ï éåì àï íïï ãï ò ãò âå þó äò. åî àò èõîòâ, åì ìùë îò úïï,
îïæ ãïí æò îåá üë îò èíòø â íå äë âï íò ïá üë îòï ìêë äòì úõëâ -
îå þï øò, èïã îïè óô îë èíòø â íå äë âï íòï èàäò ï íïæ ìêë äòì ãï -
ïá üò ó îå þï. óøó ï äëæ ìêë äòì èèïî à âå äò öãó ôò/ãóí æò, îë -
èåä ìïú èïì ùïâ äåþ äå þò æï òá æï ìïá èå þó äò ïæï èò ï íå þò ùïî -
èë ïæ ãå íåí, óí æï ïú íë þò å îåþ æåì, îëè ìêë äòì ùïî èï üå þï èï -
àò ðï ìó õòì è ãåþ äë þòì íï ùò äòï. ïèò üëè ðîë åá üòì èàï âï îò ïá -
úåí üòú åì òñë — øå òî ÷ íåí àâòà øå ôï ìå þòì öãó ôå þò, îë èå -
äòú æò îåá üëî àïí åî àïæ, ìõâï ðò îåþ ìïú ïåî àò ï íåþ æï. öãó -
ôòì ùåâ îå þò åî àïæ ôòá îëþ æ íåí, îï òñë ìêë äï øò åîà-åî àò
ñâå äï çå èùâï âå ðîëþ äå èï, ëéëíæ òìå àò üò ðòì, îëè äòì æïû -
äå âï ìïú ìï êó àï îò îå ìóî ìå þòà øåû äåþ æ íåí. óí æï âï éò ï -
îëà, îëè åì òñë ñâå äï çå îàó äò åüï ðò ìêë äå þòì à âòì. åî àò
øå õåæ âòà, àòà áëì èïî üò âòï, æï ïæ ãò íë îï ãò ÿòîì, èïã îïè òè
ðò îë þòì ãïà âï äòì ùò íå þòà, îëè øåè æåã åì ðîëþ äå èï ìï êó àï -
îò îå ìóî ìòà æïû äòë, îàó äò ïé èë÷ í æï, èòà óô îë, îë úï
ãïí ì õ âï âå þóä ìêë äåþ çå âìï óþ îëþà. èï ãï äò àïæ, îå ãò ë íòì
ìêë äåþì ïî ïáâà èîï âïä ôå îë âï íò îå ìóî ìå þò — ïîú ïæï èò ï -
íó îò, ïîú ôò íïí ìó îò æï ïîú èï üå îò ï äó îò. øå ìï þï èò ìïæ, ûï -
äò ïí æò æò èó øï ë þï ãïì ùò åì öó ôåþ èï ìï åî àï øë îò ìë êëí -
ìóä üïí ü àïí æï úåí ü î àïí åî àïæ, îëè ðîëþ äå èòì ôë êó ìò -
îå þó äò øå ôï ìå þï èë åõ æò íïà, ïíó ïåî ÷ò ïà òìå àò ðîëþ äå èï,
îë èå äòú, åî àò èõîòâ, èùâï âåú òá íå þë æï ìêë äòì à âòì æï, èå -
ë îå èõîòâ, ïé èë ï÷ í æå þë æïà èò ìò æïû äå âòì îå ìóî ìå þò. 

îïè æå íò èå ìêë äïè ïé èë ï ÷ò íï, îëè èïà èëì ùïâ äå åþì ãï -
ïç îå þó äò êòàõ âòì ðîëþ äå èï ïáâà. ÷âåí à âòì êòàõ âï, ìüå îå -
ë üò ðó îïæ, æï êïâ øò îå þó äòï èõë äëæ áïî àó äòì ãïê âå àòä -
àïí æï ̧ ó èï íò üï îóä ìôå îëì àïí, îïú, àï âòì àï âïæ, ïîïì ùë -
îòï, îïæ ãïí êòàõ âòì æï üåá ì üòì ãï ïç îå þòì ðîëþ äå èï ñâå äï
ìï ãïí øò òê âå àå þï. þåâ î èï ìêë äïè, ìï êó àï îò îå ìóî ìòà, ûï -
äò ïí èïî üò âò êâäå âòà, øåû äë ðîëþ äå èòì òæåí üò ôò úò îå þï.
àóè úï, àï âò æïí, êâäå âï ïøò íåþ æïà, îïæ ãïí ïè èò èïî àó äå -
þòà ïîï íï ò îò ãï èëú æò äå þï ïî ¸áëí æïà (ðîë ôå ìò ë íïä
èêâäåâ îåþ ìïú êò æîë ìÿòî æå þïà òèòì à âòì, îëè ãï ò ùï ôëí).
ïèò üëè èïì ùïâ äå þåäì, îë èåä ìïú êâäå âï øò ïîï íï ò îò ãï èëú -
æò äå þï ïî ïáâì, îàó äò èå àë æå þòì ãï èë ñå íå þïì âåî èëì -
àõëâ. ïáå æïí ãï èëè æò íï îå, èïà åì ãï íï õëî úò å äåì èïî üò âò
ôëî èå þòà — êòàõ âï îå þòì ãï èë ñå íå þòà, èëì ùïâ äå àï èòé ùå -
âåþ çå æïê âòî âå þòà. øåè æåã, ìüï üòì üò êï ìï æï àâò ìåþ îòâ èë -
íï úå èåþì ìêë äòì øå ôï ìå þòì öãó ôò ïöï èåþ æï æï ïæ ãåí æï
ðîëþ äå èïì. îïè æå íò èå ìêë äïè ìùë îåæ ïìå àò èïî üò âò êâäå -
âòà æï ïæ ãò íï ãï ïç îå þó äò êòàõ âòì ðîëþ äå èó îë þï. 

ãï ïç îå þó äò êòàõ âï òí ôëî èï úò òì ãï ïç îå þïì ãó äòì õ èëþì,
îïú ãïí ìï êóà îå þó äò ìòè ù âï âòà V-VI êäï ìåþ øò âäòí æå þï,
îë úï èëì ùïâ äå å þò æïùñå þò àò ìï ôå õó îòì ðòî âåä ëàõ êäïìì
ïè àïâ îå þåí æï óô îë êëè ð äåá ìó îò ìïã íå þòì øåì ùïâ äïì òùñå -
þåí (ïè æîëì øå èë æòì ìï þó íå þòì èåüñ âå äë ìïã íå þòì óô îë
îàó äò íï ùò äò). àó êò èëì ùïâ äåì, ïè æîëì, üåá ì ü àïí èó øï ë -
þò ìïì, ìå îò ë çó äò ÷ï âïî æ íï ïáâì, øåè æåã ìï ôå õó îåþ çå ðîëþ -
äå èï êò æåâ óô îë óè ù âïâ æå þï. àïí, ðîëþ äå èå þò àïâì ò÷åíì
ïîï èõë äëæ ¸ó èï íò üï îóä, ïî èåæ üåá íò êóî ìïã íåþ øòú. þåâ -
îò èïì ùïâ äå þå äò ÷ò âòì, îëè þïâ ø âåþì ïèë úï íòì ðò îë þòì ãï -
ãå þï óÿòîà, èïã îïè, îë ãëîú êò åüï ðëþ îò âïæ òùñå þåí òèòì
ãï ïç îå þïì, îïì òàõëâì ïèë úï íï, èï øòí âå òùñå þåí ïèëõ ì íïì,

ïíó ðîëþ äå èï ïîï ôëî èó äå þòì æï èï àå èï üò êó îò íï ùò äòì
úëæ íïï, ïîï èåæ üåá ì üòì ãï ïç îå þï — ïî åì èòà, îïì òàõëâì
ïèë úï íòì ðò îë þï. èìãïâ ìò ðîëþ äå èï ÷íæå þï þò ë äë ãò ï øò, áò -
èò ï øò, ôò çò êï øò, ãå ëã îï ôò ï øò, ïþ ìë äó üó îïæ, ñâå äï ìï ãïí -
øò. ìêë äåþ èï, ïè ðîëþ äå èòì æï ìïû äå âïæ, ìõâï æïì õ âï èå àë æò
øå ò èó øï âåì. 

åîà èï ãï äòàì èë âòñ âïí. ìðå úò ï äó îò ðîëã îï èòì ôïî ã -
äåþ øò, ìïã íëþ îò âò öãó ôå þòì èïì ùïâ äåþ äåþ èï ùòã íò å îå þòì
êóä üó îòì ïèïé äå þï çå òèó øï âåì. èï ãï äò àïæ, ôò çò êòì ïí ãå -
ëã îï ôò òì èïì ùïâ äå þå äò ñó îïæéå þïì ïèïõ âò äåþ æï üåá ì üòì
ãï ïç îå þòì üåá íò êï çå. èò ó õå æï âïæ òèò ìï, îëè òìò íò ìï þó íå -
þòì èåüñ âå äë ìïã íåþì ïì ùïâ äòæ íåí, ïè àå èïì óà èëþ æ íåí
æîëì ìï êó àï îò ìïã íòì ÿîòä øò, îï èïú ûï äò ïí êïî ãò øå æå ãò
ï÷ âå íï — þïâ ø âåþ èï æïû äò åì üåá ì ü àïí èó øï ë þòì ðîëþ äå èå þò
æï ãï ó÷ í æïà èë üò âï úòï — ïé èë ï ÷ò íåì, îëè èøâå íòâ îïæ òãå -
þåí üåáìüì æï ûï äò ïí èëì ùëíà ìï ãï íò, îë èå äòú èï íïè æå ïî
óñ âïî æïà òèòì ãï èë, îëè ìîó äò ãï óúõë å þòì ãïí ú æï ¸áëí -
æïà. åì åîà-åî àò èï ãï äò àòï, àó îïì ãó äòì õ èëþì àâòà øå -
ôï ìå þï ãïí âò àï îå þòì à âòì. 

ðîë åá üòì èë íï ùò äå, øëî îå ãò ëí øò ãïí àïâ ìå þó äò, åîà-
åî àò ðï üï îï æï þòì ìêë äïè, èïà à âò ìïú èë ó äëæ íå äïæ,
êâäå âòì øå æå ãïæ, ïé èë ï ÷ò íï, îëè åîà-åî àò óè ù âï âå ìò
ðîëþ äå èï ìêë äï øò èøëþ äå þòì óêò æó îå ìò ðï ìò ó îë þïï. ñâå -
äïè òúòì æï ÷âå íò êâäå âå þò àïú âäòí æå þï, îïè æå íïæ èíòø â -
íå äë âï íòï èøëþ äòì ðë çò úòï ìùïâ äòì ðîë úåì øò. èò ìò ìùë îò
æï èë êò æå þó äå þï þåâ îïæ ãï íï ðò îë þåþì øâò äòì êïî ãïæ ìùïâ -
äïì. øå òû äå þï, èøë þå äò àï âïæ ïî òñëì ãïí ì ùïâ äó äò, èïã -
îïè àó êò èòì à âòì ìùïâ äï ðîò ë îò üå üó äòï, èï øòí èå üò ïä þï -
àë þòà, èò ìò øâò äòú æï òí üå îå ìåþó äòï ìùïâ äòà. ïé èë÷ í æï,
îëè èøëþ äåþì ìêë äòì íæë þï ïî ïáâà, òè èò çå çòì ãï èë, îëè
ìêë äï âåî óç îóí âåä ñëôì õï îòì õò ï íò ãï íïà äå þòì èò úå èïì
èëì ùïâ äå å þòì à âòì. ìï þë äëë öïè øò êò, åì èï àò øâò äå þòì èë -
èï âïä çå óïî ñë ôò àïæ ïòìï õå þï — òìò íò øåè æåã ìï ôå õóî çå
êëí êó îåí úò ïì âå éïî óùå âåí áï äï áåä àï íï üë äåþì. 

ðîë åá ü øò èøëþ äå þòì ÷ïî àó äë þï èï éï äò òñë, øå ôï ìå þòì
öãó ôå þò êòàõ âï îå þòà èò èïî àïâ æ íåí îë ãëîú èëì ùïâ äå åþì,
òìå èøëþ äåþì. èïì øåè æåã, îïú ãï èë òê â äò åì, îëè ðîëþ äå èï
èøë þåä àï ÷ïî àó äë þïï, êëí ê îå üóä èï ìêë äïè èë ï õåî õï ïõï -
äò ðîëã îï èòì ãïí õëî úò å äå þï. æï òùñë ðîë ôå ìò óä êë äå -
öåþ àïí àï íïè ø îëè äë þï æï, ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì èò èïî -
àó äå þòà, ìêë äï øò øå èë ò üï íï, èï ãï äò àïæ, êëè ðò ó üå îó äò
èåú íò å îå þå þòì ìùïâ äå þï, ïìå âå, ìõâï èò èïî àó äå þå þò. ðîë ôå -
ìò ó äò êë äå öå þò èïà èëì ùïâ äå åþ àïí ïüï îåþ æ íåí âëî á øë -
ôåþì, îï àï êï îò å îóä ëîò åí üï úò ï øò æïõ èï îå þëæ íåí æï èò å -
úïà èëì ùïâ äå å þòì à âòì øïí ìò, ìòéî èò ìå ó äïæ ãïìú íë þëæ íåí
ìõâï æïì õ âï ðîë ôå ìò åþì; ãï å ãëà, îï øå ìïû äåþ äë þå þò ïî ìå -
þëþì òè ðîë ôå ìò òì æï ìï óô äåþ äïæ, îïú èïà èë èï âïä øò æï ï -
òí üå îå ìåþà. ðîëã îï èï ìï ëú îïæ ùïî èï üå þó äò ïé èë÷ í æï. åî -
àòï, îëè ìêë äïè æïû äòï èøëþ äå þòì ÷ïî àó äë þòì ðîëþ äå èï
æï èå ë îåï, îëè èøëþ äåþ èï ìõâï ðåî ì ðåá üò âïú æï ò íï õåì — ìêë -
äïè èëì ùïâ äå åþì ðîë ôå ìò ó äò êï îò å îòì æï ãåã è âòì ãçï ãï ó -
êï ôï, þïâ ø âåþì ìùïâ äòì ãïã î ûå äå þòì ìóî âò äò ãï ó÷ í æïà. ïè
êëí ê îå üó äò æï þò æïí ìïê èï ëæ òø âò ï àïæ ïã î ûå äåþ æ íåí ìùïâ -
äïì óèïé äåì ïí ðîë ôå ìò óä ìïì ùïâ äåþ äåþ øò. ùåäì êò, êóî ì -
æïè àïâ îå þóä àï óèå üå ìë þïè ãï æïùñ âò üï, ìùïâ äï ãï ïã î ûå -
äëì óèïé äå ìò ïí ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì èò èïî àó äå þòà.
þïâ ø âå þòì èë üò âï úòï ìùë îåæ òáò æïí ãï èëè æò íï îå ãï ò çïî æï,
îëè èïà êï îò å îó äò æï ìïá èå þòì ðåî ì ðåá üò âï æï ò íï õåì. 
ÛÒ ÎÒ ÀÏ ÆÒ ÐÎËÞ ÄÅ ÈÅ ÞÒ ÈÏ ÉÏÄ È ÀÒ ÏÍ ÆÏ 
ÏÎÏ ÁÏÎ ÀÓ ÄÅ ÍË ÂÏÍ ÌÊË ÄÅÞ ØÒ 

èëñ âï íò äò èï ãï äò àò ìùë îåæ èï éïä è àò ïí ìêë äïì åõå þë -
æï, ïîï áïî àó äå íë âïí ìêë äï øò êò åîà-åî à èï ìêë äïè ðîëþ -
äå èòì æï ìïû äå âïæ ûï äò ïí ìï òí üå îå ìë èå àë æò ãï èë ò ñå íï. ìò -
óî ð îò çò ïîï âòì à âòì ïî òá íå þï, îëè ïîï áïî àó äå íë âïí îå ãò -
ëí øò èàï âï îò ðîëþ äå èï ìùë îåæ áïî àó äòì, ìï õåä è ùò ôë åíòì
ïî úëæ íïï. ïîï áïî àó äå íë âï íò æï ìïõ äå þòì ìëô äòì ìêë äï øò,
ìï æïú áïî àó äå íë âï íò ìùïâ äå þï èòè æò íï îå ëþì, èëì ùïâ äå àï
æò æò íï ùò äò ïîï áïî àó äå íë âï íò èëì ùïâ äå å þò àïï æï êëè ð -
äåá üå þó äò. øå ìï þï èò ìïæ, ìêë äïì ëîò ûï äò ïí ãïí ì õ âï âå þó äò
èòé ùå âòì èëì ùïâ äå å þò ¸ñïâì. áïî àó äå íë âï íò æï ïîï áïî àó -
äå íë âï íò þïâ ø âå þò êäïì øò åî àò ðîëã îï èòà ìùïâ äëþ æ íåí.
ïîï áïî àó äå íë âïí þïâ ø âåþì, îï àáèï óí æï, óÿòî æïà áïî àóä
åíï çå ñâå äï ìïã íòì æïû äå âï. øå ìï þï èò ìïæ, ìêë äïè ïìå àò
ìüîï üå ãòï øå ò èó øï âï: ûò îò àïæ ìïã íåþ øò, îë ãë îò úïï áïî àó -
äò æï èï àå èï üò êï, ïîï áïî àó äå íë âï íò þïâ ø âå þò (îëè äåþ ìïú
óÿòî æïà ðîëã îï èòì æïû äå âï), 15-20 ùó àòì ãïí èïâ äë þï øò,
ãïê âå àò äò æïí ãï èë¸ ñïâ æïà æï úïä êå óüï îåþ æ íåí ïæïð üò -
îå þóä ãïê âå àòäì. òèï âå ðîëã îï èïì ãï æò ëæ íåí óô îë èïî üò -
âïæ, èò çïí èò èïî àó äïæ — èï àò èòé ùå âòì æë íòì èò õåæ âòà óõ ì -
íòæ íåí èï ìï äïì. øå òû äå þï âò ôòá îëà, îëè ïèòà, ðò îò áòà, ìåã -

îå ãï úò ïì — áïî àó äå íë âï íò æï ïîï áïî àó äå íë âï íò þïâ ø âå þòì
úïä-úïä êå ìùïâ äå þïì øå óùñ âåì õå äò. èïã îïè ïìå ïî ñë ôò äï,
òèò üëè îëè, àâå øò åî àõåä ïí ëî àâå øò åî àõåä, ïôï ìåþ æ íåí
ïîï áïî àó äå íë âï íò þïâ ø âå þòì èòé ùå âåþì, øå æå ãå þòì èò õåæ -
âòà, óô îë æï óô îë íïê äåþ þïâøâì ìÿòî æå þë æï úïä êå ãïê âå -
àòä çå ãï èëì â äï. òìò íò óþ îóí æå þëæ íåí êäïìì, ïìå âàáâïà,
åùå ëæ íåí áïî àó äå íë âïí àï íï üë äåþì. ïè æå íïæ, èïì ùïâ äå -
þåäì ïéïî óùåâ æï èïà à âòì ôë êó ìò îå þó äò ãïê âå àò äå þòì ÷ï -
üï îå þï êëí ê îå üóä ìï ãïí øò. 
ÐÎË ÅÁ ÜÒÌ ÅÜÏ ÐÅ ÞÒ — ÀÂÒÀ ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÏ, 
ÎËÃËÎÚ ÈÀÏ ÂÏ ÎÒ ÙÑÏ ÎË ÃÏ ÎÅ ØÅÈ ÔÏ ÌÅÞ ÄÒÌ À ÂÒÌ

åì èï ãï äò àå þò ðîë åá üòì òí üåî âåí úò òì íï ùòäì åõå þï.
àóè úï, îï ìïê âòî âå äòï, òñë ìõâï åüï ðå þòú. îë ãëîú ùå ìò, ãï -
íïà äå þòì ìôå îë øò, ûï äò ïí õøò îïæ, ñâå äï ôå îò åî àïæ ãâòí -
æï îëè ìùîï ôïæ ãï âï êå àëà. ïîï æï, ïè æîëì þåâ îò îïè ïîòì
ãï ìïà âï äòì ùò íå þå äò. õøò îïæ ûï äò ïí êïî ãò òæåï/÷ï íï ôòá îò
ìùë îåæ ïè óïç îë ìòì ù îï ôòì ãï èë øå òû äå þï èëâ ê äïà æï âåî
ãïí âï õëî úò å äëà. ïè üò ðòì èë íï úå èå þòì ãï ïç îå þïì ãïî ê âå ó -
äò æîë ìÿòî æå þï. ìêë äåþì èìãïâ ìò ðîë åá üò ïæ îå ïî ãï ó êå -
àå þò ïà, ïèò üëè ðòî âå äò ùå äò èàäò ï íïæ øå ôï ìå þòì òí ì ü îó -
èåí üå þòì øåì ùïâ äïì æï àâòà øå ôï ìå þòì àå èòì ãï ïç îå þïì æï -
åà èë —  îï ïîòì àâòà øå ôï ìå þï æï îò àò ãïí ì õ âïâ æå þï øå ôï ìå -
þòì ìõâï ôëî èå þòì ãïí? ïìå àò üò ðòì àâòà øå ôï ìå þï èíòø â íå -
äë âï íò îãë äòï, îë èå äòú ïóúò äåþ äïæ óí æï æï ó êïâ øòî æåì
ãï îå øå ôï ìå þïì. èå üòú, ãï îå øå ôï ìå þï ûï äò ïí îàó äò ãïí ìï -
õëî úò å äå þå äò òá íå þï, àó ìêë äïì ïî åì èòì, îïì ìàõëâì èïì
ìï çë ãï æë å þï ïí ìï õåä è ùò ôë — îòì èò õåæ âòà ôïì æå þï òì. ïèò -
üëè, ìêë äï, ðòî âåä îòã øò, àï âïæ óí æï òïç îåþ æåì, îï ïîòì
èò ìò óè àïâ îå ìò ðîëþ äå èå þò æï èï àò ãï æïÿ îòì ãçå þò, ïèïì
ãï îå æïí ïî óí æï êïî íï õëþ æ íåí. ùò íï ïé è æåã øåè àõ âå âï øò, àó
ìêë äï ïèòì ãï ïç îå þïì âåî ïõåî õåþì, èï øòí ãï îå øå ôï ìå þòì
ìòì üå èï, þò ó îëê îï üò óä ðîë úå ìïæ òá úå âï, ìï ò æï íïú ìêë äï
îë ãëî éïú åú æå þï ãï èëû â îë èïì. ìõâïã âï îïæ îëè âàáâïà,
àâòà øå ôï ìå þï óí æï òñëì èàï âï îò ùñï îë, ûò îò àï æò èë íï úåè -
àï þï çï ãï îå øåè ôï ìåþ äòì à âòì. øå óû äå þå äòï èïá ìò èï äó îò
ìüïí æïî üò æï óæ ãò íë ìêë äïì, îë èåä ìïú èùò îò, ûï äò ïí
øåçéó æó äò îå ìóî ìò æï úë üï æîë ïáâì òèòì à âòì, îëè
úâäò äå þå þò ãï íï õëî úò å äëì. ìòì üå èï èïá ìò èï äó îïæ ðîë ïá -
üò ó îò óí æï òñëì æï ìêë äïì ãïí âò àï îå þï øò åõ èï îå þë æåì.
ìùë îåæ ïèò üëè òñë ðîë åá üò ìïè ù äò ï íò æï åî àò ùå äò æï åà -
èë òèïì, îëè ìêë äåþì êïî ãïæ ãï å ïç îå þò íïà, îï ïîòì àâòà øå -
ôï ìå þï æï îë ãëî òèó øï ëí ðîëþ äå èå þòì òæåí üò ôò úò îå þï çå. 

îå ï äó îïæ, ìï áïî à âå äë øò æò æò ôó ôó íå þïï, ìêë äïì èòì -
úå åî àò ùå äò òèòì à âòì, îëè ðîëþ äå èï æï ïæ ãò íëì. ÷âåí
èóæ èò âïæ ìïæéïú ãâå÷ áï îå þï, èïã îïè àó ãâòí æï, îëè ðîë -
úå ìò ìîóä ôï ìëâ íïæ ùï îò èïî àëì, ìïê èï îò ìò æîë óí æï èòâ -
úåà ìêë äåþì ãï ìï ïç îåþ äïæ. ûï äò ïí øå ó ôï îï âïæ âïè þëþà
õëä èå, îëè ìêë äåþì, ðîëþ äå èå þòì òæåí üò ôò úò îå þò ìïì, ûï -
äò ïí þåâ îò îïè åø äå þë æïà æï åì ìîó äò ïæ þó íåþ îò âò úïï.
ïèòì ïéò ï îå þòì ïîú ìêë äåþì åøò íë æïà, îïæ ãïí õâæå þëæ íåí,
îëè åø äå þï èïì, âòíú èó øï ëþì æï îï éï úïì ïêå àåþì. òìåà
ðîëþ äå èåþì åÿò æå þëæ íåí, îë èåä àï æïû äå âïú ìï êó àï îò
îå ìóî ìòà øå åû äëà. ïèï øò åõ èï îå þë æïà ìï åî àï øë îò ìë
êëí ìóä üïí üò ¸ïî ü èóü èï ò å îò, îë èå äòú ãåî èï íò ï øò ïè èò -
èïî àó äå þòà èó øï ëþì, ûï äò ïí ãï èëú æò äò åá ì ðåî üòï æï
áïî à âåä êë äå ãåþ ìïú êïîã î÷å âåþì ïû äåâ æï. 

åî àò ùäòì øåè æåã, àâòà øå ôï ìå þòì öãó ôå þò ðîë åá üòì
èå ë îå åüïð çå ãï æï âòæ íåí — òæåí üò ôò úò îå þó äò ðîëþ äå èòì
èò õåæ âòà òí üåî âåí úò å þòì æï ãåã è âï-ãïí õëî úò å äå þï. øåè æå -
ãò åî àò ùäòì ãïí èïâ äë þï øò, ãïî ê âå ó äò éë íòì ûò å þå þò ãï íï -
õëî úò å äåì êëí ê îå üó äò ðîëþ äå èå þòì ïé èë ìïôõ â îå äïæ,
õë äë èå ìï èå ùå äò, ðîë åá üòì èë íï ùò äå ìêë äå þòì íï ùòä èï,
òìåâ ïõï äò ðîëþ äå èòì òæåí üò ôò úò îå þïì æï óà èë. ôïá üëþ -
îò âïæ, ìï èò ùäòì ãïí èïâ äë þï øò, ëî ðîëþ äå èï çå òèó øï âåì.
çë ãò åî à èï ìêë äïè óô îë ìòé î èò ìå ó äïæ ãï íïâ î úë óê âå
òæåí üò ôò úò îå þó äò ðîëþ äå èòì ïé èëôõ âîï — ìõâï ïì ðåá ü çå
òèó øï âï. åî àò ðîëþ äå èòì ïé èëôõ â îïì öïÿ âò âòà åþ èå þï èå ë -
îå, îë èå äòú ùò íï ðîëþ äå èïì àï íïï êïâ øòî øò. îå ï äó îïæ,
úòê äó îò ðîë úå ìòï — ìêë äå þò, ìï êó àï îò îå ìóî ìòà, íåä-
íå äï, ôë êó ìò îå þó äïæ èó øï ë þåí ðîëþ äå èòì æïû äå âï çå. 

ðîëã îï èï ûï äò ïí éò îå þó äò òèò àïú ãïõ æï, îëè ãïî æï
ìï åî àï øë îò ìë êëí ìóä üïí üòì æïõ èï îå þò ìï, îå ï äó îïæ,
ìõâï æï èï üå þò àò îå ìóî ìò ìï õåä è ùò ôëì ãïí ïî æï õïî öó äï,
ìï êó àï îò ïæï èò ï íó îò àó èï üå îò ï äó îò îå ìóî ìòà óè ê äïâ -
æå þëæ íåí ñâå äï ôåîì. ïèïí æïã âï íï õï, îëè èò íò èï äó îò æï -
íï õïî öò àïú øå ìïû äå þå äòï, íå þòì èò åî èï ìêë äïè, îë èå äòú
èë üò âò îå þó äò æï æï òí üå îå ìå þó äòï îï éïú øåú âï äëì,
èìãïâì ðîëþ äå èåþ çå øå æå ãò ï íïæ òèó øï ëì. ïèòì àáèòì óô -
äå þïì àóí æïú óêò æó îå ìïæ ðï üï îï æï ûï äò ïí èùòî þò ó öå -
üò ï íò ìêë äå þòì èë íï ùò äå ë þïú èïû äåâì. òìò íò ìï ó êå àå ìë
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åâ îë ðó äò ìüïí æïî üå þòì 
æï íåî ã âòì à âòì óèïé äåì ãï íïà äå þï øò

ìïðòäëüå ðîëåáüò

ÃÏ ÍÏÀ ÄÅ ÞÒÌ ÌÔÅ ÎË ØÒ ÈÒÈ ÆÒ ÍÏ ÎÅ ÎÅ ÔËÎ ÈÒÌ ÌÏ ÞË ÄËË ÈÒ ÇÏ ÍÒÏ, ÃÏ ÍÏÀ ÄÅ ÞÒÌ ÑÂÅ ÄÏ ÌÏ ÔÅ -
ÕÓÎ ÇÅ, ÌÙÏÂ ÄÅ ÞÒÌ ÈÏ ÉÏ ÄÒ ÕÏ ÎÒÌ ÕÒÌ ÓÇ ÎÓÍ ÂÅÄ ÑË ÔÏ. ÌÙË ÎÅÆ ÏÈÒ ÜËÈ ÂÒÍ ÜÅ ÎÅÌ ÆÅ ÞÒÀ, ÃÏÎ Ê -
ÂÅ Ó ÄÒ ÐÅ ÎÒ Ë ÆÓ ÄË ÞÒÀ, ÒÈ ÓÙÑÅ ÞÒÌ ÈÒ ÅÎ ÃÏ ÙÅ Ó ÄÒ ÌÏÁ ÈÒ Ï ÍË ÞÒÀ, ÎËÈ ÄÒÌ ÛÒ ÎÒ ÀÏ ÆÒ ÔÓÍ Á ÚÒÏ
ÒÌÅ ÀÒ ÅÔÅÁ ÜÓ ÎÒ ÈÅ ÁÏ ÍÒÇ ÈÅ ÞÒÌ ÆÏ ÍÅÎ Ã ÂÏÏ, ÎË ÈÅÄ ÀÏ ÏÈËÁ ÈÅ ÆÅ ÞÏ ÈÏÚ ÅÂ ÎË ÐÓ ÄÒ ÌÜÏÍ ÆÏÎ ÜÅ -
ÞÒÌ ØÅ ÌÏ ÞÏ ÈÒ ÌÒ ÃÏ ÍÏÀ ÄÅ ÞÏ ÓÍ ÆÏ ÓÇ ÎÓÍ ÂÅÄ ÑËÌ ÌÊË ÄÅÞ ØÒÚ, ÐÎË ÔÅ ÌÒ ÓÄ ÌÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ ÄÅÞ ØÒÚ
ÆÏ ÓÈÏÉ ÄÅÌ ÌÏ ÃÏÍ ÈÏ ÍÏÀ ÄÅÞ ÄË ÆÏ ÙÅ ÌÅ ÞÓ ÄÅ ÞÅÞ ØÒÚ. ÌÏ ÖÏ ÎË ÌÊË ÄÅÞÌ ÏÂ ÜË ÎÒ ÇÏ ÚÒ ÒÌ ÂÏ ÆÏ
2022 ÙÅÄÌ ÅÙÓ ÎÅ ÞÏÀ, ÏÈÒ ÜËÈ ÈÏÀ ØÅ ÌÏ ÕÅÞ ÈËÃ ÂÒ Ï ÍÅ ÞÒÀ ÂÒ ÌÏ ÓÞ ÎÅÞÀ. ÐÎË ÔÅ ÌÒ ÓÄ ÊË ÄÅ ÖÅÞ ÌÏ
ÆÏ ÓÍÒ ÂÅÎ ÌÒ ÜÅ ÜÅÞ ØÒ ÏÈ ÈÒ ÈÏÎ ÀÓ ÄÅ ÞÒÀ ÃÏ ÙÅ Ó ÄÒ ÈÓ ØÏ Ë ÞÒÌ ØÅ ÌÏ ÕÅÞ, ÕÏ ÎÒÌ ÕÒÌ ÃÏÍ ÂÒ ÀÏ ÎÅ ÞÒÌ
ÅÎËÂ ÍÓ ÄÒ ÚÅÍ Ü ÎÒÌ ÆÒ ÎÅÁ ÜË ÎÒ ÃÒ ËÎ ÃÒ ÂÏ ØÏ ÊÒ ÛÅ ÃÂÒ ÏÈ ÞËÞÌ.

— þï üë íë ãò ëî ãò, ÷âåí àïí þë äë òí üåî âò ó øò àáâåí
îïè æå íò èå ìï åî àï øë îò ìë ëî ãï íò çï úò ï øò ãï ùåâ îò ï íå þòì
èíòø â íå äë þï çå òìï óþ îåà. îï åüïð çåï åì ðîë úå ìò?

— æò ïõ, èòè æò íï îå ùäòì ñâå äï çå èíòø â íå äë âï íò èëâ äå -
íï òñë òì, îëè ÷âåí ãïâ õ æòà óèïé äåìò ãï íïà äå þòì õï îòì -
õòì óç îóí âåä ñë ôòì åâ îë ðó äò áìå äòì ìîó äò ùåâ îò
(ENQA). æïî ÷å íò äòï ôëî èï äó îò ðîë úå æó îï, îòì øåè æå -
ãïú ùåâ îë þï ëá üëè þåî øò ëôò úò ï äó îïæ æï æïì üóî æå þï.
ìîó äò ùåâ îòì ìüï üó ìòì èë ðë âå þï ãó äòì õ èëþì òèïì, îëè
åâ îë ðå äèï ðïî ü íò ë îå þèï ïéò ï îåì, îëè ãï íïà äå þòì õï -
îòì õòì ãïí âò àï îå þòì åîëâ íóä èï úåí ü î èï óèïé äå ìò ãï -
íïà äå þòì ìôå îë øò ïîï èõë äëæ ùïî èï üå þòà æï íåî ãï
óèïé äå ìò ãï íïà äå þòì åâ îë ðó äò ìòâ î úòì õï îòì õòì óç -
îóí âåä ñë ôòì åâ îë ðó äò ìüïí æïî üå þò æï ìï õåä è ûé âï íå -
äë ðîòí úò ðå þò (ESG 2015), ïîï èåæ ïìå âå ùïî èï üå þòà
ïõëî úò å äåþì ðîë úå ìòì ïæ èò íòì ü îò îå þïì. åì ãï æïùñ âå üò -
äå þï æï å ôóû íï ENQA-ì åá ì ðåî üå þòì èò åî úåí ü îòì ìïá èò ï -
íë þòì øåì ùïâ äòì øå æå ãïæ øå èó øï âå þóä æïì ê â íïì, îë èåä -
øòú ìõâï èíòø â íå äë âïí ìï êòàõåþ àïí åî àïæ, õïç ãïì èó äò
òñë úåí ü îòì èò åî óèïé äå ìò ìï ãïí èï íïà äåþ äë æï ùå ìå þó -
äå þå þòì æï ðîëã îï èå þòì øå ôï ìå þòì ðîë úå ìåþ øò æïè ìïá -
èåþ äò ìï æï ìüó æåí üòì ÷ïî à âòì èíòø â íå äë þòì àï ë þï çå.
åá ì ðåî ü àï èõîò æïí ïìå âå æï æå þò àïæ øå ôïì æï ïâ üë îò çï -
úò òì ðîë úåì øò ìï åî àï øë îò ìë åá ì ðåî üòì ÷ïî à âï, öãó ôòì
àïâ è ö æë èï îòì îïí ã øò. àóè úï, æïì ê â íï øò ïìå âå ïìï õó äò
òñë îå êë èåí æï úò ïú åá ì ðåî ü àï ðîë ôå ìò ó äò ãïí âò àï îå -
þòì êóàõòà, îï ìïú, þó íåþ îò âòï, ãï âòà âï äòì ùò íåþà. êåî -
ûëæ, åá ì ðåî ü àï èëè çï æå þï ìòì üå èó îò èòæ ãë èòà óí æï
ãïí õëî úò åä æåì. ÷âåí ãâáëí æï èë äë æò íò ïè èò èïî àó äå -
þòà, îòì à âò ìïú, øå òû äå þï òà á âïì, îëè èë âåè çï æåà êò æåú,
âãó äòì õ èëþ õï îòì õòì ìêë äòì øåá è íïì úåí ü î øò, îïú óç -
îóí âåä ñëôì åá ì ðåî ü àï èëè çï æå þï-ãï æïè çï æå þòì òí ì üò -
üó úò ë íï äò çå þïì.

ïìå âå, èòí æï ïé â íòø íë, îëè 2018 ùåäì úåí ü î èï èë ò ðë âï
ìï èå æò úò íë ãï íïà äå þòì èìëô äòë ôå æå îï úò òì (WFME)
ïéò ï îå þï. øå æå ãïæ úåí ü îò ãïõ æï ðòî âå äò ëî ãï íò çï úòï
îå ãò ëí øò æï ïé èë ìïâ äåà åâ îë ðï øò, îë èå äòú óô äå þï èë -
ìò äòï øå ï ôï ìëì ìï èå æò úò íë èò èïî àó äå þòì ðîëã îï èå þò
æï óèïé äå ìò ìï ãïí èï íïà äåþ äë æï ùå ìå þó äå þå þò ìï åî àï -
øë îò ìë èïì ø üï þòà. ïé íòø íó äò ìüï üó ìò úåíüîì ïíò ÿåþì
óô äå þï èë ìò äå þïì, îëè ìï åî àï øë îò ìë æë íå çå ãï íï õëî -
úò å äëì èå æò úò íòì ðîëã îï èòì ãïí èï õëî úò å äå þå äò óèïé -

äå ìò ìï ãïí èï íïà äåþ äë æï ùå ìå þó äå þå þò ìï æï èå æò úò íòì
ðîëã îï èå þòì òí ì üò üó úò ó îò æï ðîëã îï èó äò øå ôï ìå þå þò.
ìï èå æò úò íë ãï íïà äå þòì èìëô äòë ôå æå îï úò òì ïéò ï îå þòì
èë ðë âå þï ïìå âå ãó äòì õ èëþì, îëè úåí ü îòì èò åî ïê îå æò üå -
þó äò ìï èå æò úò íë ðîëã îï èå þò ïéò ï îå þó äò òá íå þï èàå äò
èìëô äò ëì èïì ø üï þòà æï èå æò úò íòì ðîëã îï èå þòì êóî ì -
æïè àïâ îå þó äå þò, 2023 ùäò æïí, øåû äå þåí ïøø-ìï æï êï íï -
æï øò ðîë ôå ìò ï øò øå ìïì â äå äïæ ìï ÿò îë ãï èëú æåþ çå æï îå -
ãòì ü îò îå þï ìï æï æï ìïá èå þïì.

— îï åüïð çåï õï îòì õòì ìêë äòì øåá è íï æï ìõâï ôóí á úò ïú
õëè ïî æï å êòì îå þï èïì?

— ïè ýï èïæ ÷âåí àïí îå ëî ãï íò çï úòï èòè æò íï îå ëþì æï, èò -
ìò æïì îó äå þòì àï íï âå, õï îòì õòì ìêë äïú æï òùñåþì ôóí á -
úò ë íò îå þïì. åá ì ðåî ü àï óùñ âåü îå ýòè øò èëè çï æå þï-ãï -
æïè çï æå þòì ãïî æï, õï îòì õòì ìêë äïì êò æåâ åî àò èíòø â íå -
äë âï íò ôóí á úò ïú åá íå þï, êåî ûëæ, òì ãï íï õëî úò å äåþì å.ù.
àå èï üóî ïíï äò çåþì, îòì èíòø â íå äë þï çåú ïìå âå óàò àåþ -
æï ENQA-ì åá ì ðåî ü àï öãó ôò. èóæ èò âò ðîë ôå ìò ó äò ãïí -
âò àï îå þòì õåä øåùñë þòì ãïî æï, úåí ü îòì ãï èïî àó äò èó øï -
ë þòì à âòì ïìå âå ïóúò äå þå äòï, óùñ âåü îå ýòè øò æïê âòî âå -
þòì øå æå ãïæ, ìóì üò èõï îå å þòì òæåí üò ôò úò îå þï æï æîë ó -
äò îå ï ãò îå þï èï àò ãï èëì ùë îå þòì èòç íòà. èï ãï äò àïæ, àå -
èï üó îò ïíï äò çòì åîà-åî àò ìï ãï íò øå òû äå þï òñëì ìï æëá -
üë îë ðîëã îï èå þòì ïê îå æò üï úò òì ìï êòàõò, ïíó îïè æå íïæ
ïæåê âï üó îòï ïî ìå þó äò ìüïí æïî üå þò òèòì à âòì, îëè
ðîëã îï èï øå âï ôï ìëà æï ãïí âï âò àï îëà. îï àáèï óí æï, þåâ -
îò ìõâï ìï êòàõòú æï åá âåè æå þï îå þï àå èï üóî ïíï äòçì æï
ìï þë äë ëæ, êò æåâ åî àò æï èï üå þò àò èå áï íòç èò òá íå þï ìï -
ãïí èï íïà äåþ äë ðîëã îï èå þòì åâ îë ðóä ìüïí æïî üåþ àïí
øå ìï þï èò ìë þï øò èë ìïñ âï íïæ æï ãï ìï âò àï îåþ äïæ.

— îï ðåî ì ðåá üò âïï õï îòì õòì ãïí âò àï îå þòì à âòì ENQA-øò
ãï åî àò ï íå þï?

— ðòî âåä îòã øò, åì ïîòì ðäïü ôëî èï õï îòì õòì ãïí âò àï -
îå þï çå èë èó øï âå ãïâ äå íò ïí æï ïâ üë îò üå üóä òí ì üò üó -
üåþ àïí óî àò åî àë þòì à âòì. ïè öå îïæ, õï îòì õòì óç îóí -
âåä ñë ôòì ìï ï ãåí üë å þòì åâ îë ðóä îå åìüîì âãó äòì õ èëþ
(EQAR). ãçï ïè ëî ãï íò çï úò òì êåí ìùë îåæ ENQA-è ãïã âòõ ì -
íï. ãï ùåâ îò ï íå þï çå ãï íïúõï æò ãï êå àå þó äò ãâïáâì æï æéå-
æéå çå âå äë æå þòà æï æå þòà ðï ìóõì. æï îå ãòì ü îò îå þòì
øåè æåã ÷âå íò úåí ü îò èï äå âå ãï÷ í æå þï óèïé äå ìò ãï íïà äå -
þòì õï îòì õòì ãïí âò àï îå þòì åâ îë ðóä îó êï çå. åì åî à ã âï îò

„÷åè ðò ëí àï äò ãïï“ åâ îë ðòì èïì ø üï þòà æï íòø íïâì òèòì æï -
æïì üó îå þïì, îëè ÷âåí âïîà õï îòì õòì ãïí âò àï îå þòì æï èë -
ó êò æå þå äò ìï ï ãåí üë, îë èå äòú ùïî èï üå þòà æï åôåá üó -
îïæ òñå íåþì õï îòì õòì ãïí âò àï îå þòì èå áï íòç èåþì, îëè ÷âåí
èò åî ïê îå æò üå þóä ðîëã îï èåþì ïéò ï îåþì ENQA-øò îå ãòì -
ü îò îå þó äò ñâå äï åâ îë ðó äò áâå ñï íï æï òí ôëî èï úòï áïî -
àó äò óèïé äå ìò ìïì ùïâ äåþ äå þòì øå ìï õåþ ãïè ÿ âòî âï äå æï
õåä èò ìïù â æë èò òá íå þï èàå äò åâ îë ðò ìïà âòì. æï èå àïí õ èå -
þòà, åì ûï äò ïí ìï ÿò îë æï èíòø â íå äë âï íò øå ìïû äåþ äë þïï
îë ãëîú óúõë åà øò ãï íïà äå þòì èò éå þòì èìóî âå äò ìï áïî -
à âå äëì èë áï äï áå å þòì à âòì, òìå óúõë å äò ïõïä ãïç î æå þòì -
à âòì, îëè äå þòú èïà à âòì ìï ìóî âåä ðîëã îï èï çå ãï íïà -
äå þòì èò éå þïì ìï áïî à âå äë øò òìóî âå þåí.

ïá âå èòí æï ïé â íòø íë, îëè õï îòì õòì ãïí âò àï îå þòì åîëâ -
íóä úåí ü î øò øå èó øïâ æï åîëâ íó äò êâï äò ôò êï úò å þòì ÷ïî -
÷ë æï ãï íïõ äå þó äò êäï ìò ôò êï üë îò. ÷ïî ÷ëì ôóí á úòïï ãïí -
ìïçé â îëì, îï êëè ðå üåí úò åþì òûåíì ïæï èò ï íò ãï íïà äå þòì
ìõâï æïì õ âï ìï ôå õóî çå. ïèïì òèò üëè âïè þëþ õïç ãïì èòà, îëè
ãï íïõ äå þó äò êäï ìò ôò êï üë îò, îë èå äòú ìîó äïæ øå å ìï þï -
èå þï ìï åî àï øë îò ìë ìüïí æïî üåþì, õåäì øå óùñëþì ìï áïî à -
âå äë øò ãï úå èó äò æòð äë èå þòì ïéò ï îå þïì ìï åî àï øë îò ìë
æë íå çå. æï íåî ã âòì åüï ðò 2-ùäò ï íòï æï ïè âï æòì ãïì â äòì
øåè æåã øå âï ûï äï øò, îïú òèïì íòø íïâì, îëè æéå âïí æåä ìüó -
æåíüì óúõë åà øò ìùïâ äòì ãïã î ûå äå þò ìï àó ðîë ôå ìò ó äò
ìïá èò ï íë þòì à âòì íïê äå þò þï îò å îå þòì ãï æï äïõ âï èë ó ùåâì.

— îï ìò ïõ äå å þòï ðîë ôå ìò óä ãï íïà äå þï øò õï îòì õòì ãïí -
âò àï îå þòì êóàõòà?

— èòè æò íï îå ùå äò èîï âïä è õ îòâ òñë ìï òí üå îå ìë ðîë ôå -
ìò ó äò ãï íïà äå þòì à âòì. èïà øå ìï õåþ àáâå íò ãï çå àòú ùåî -
æï. åîà-åî àò èíòø â íå äë âï íò ìò ïõ äå, èïà øë îòì, ïâ üë îò -
çï úò òì ïõï äò ìüïí æïî üå þòï, îë èåä çå èó øï ë þïú èï äå
æïì îóä æå þï æï ëá üëè þ îò æïí óê âå ïèëá èåæ æå þï. ãïí ìï -
êóà îå þó äë þï òèï øòï, îëè ïõï äò ìüïí æïî üå þò àâò ìåþ îòâ
òí æò êï üë îåþ çå æï ãïí âò àï îå þï çåï ëîò åí üò îå þó äò. ãïî -
æï ïèò ìï, ûï äò ïí èíòø â íå äë âïí íï þò öïæ èò èï÷ íòï ðîë ôå ìò -
ó äò èëè çï æå þï-ãï æïè çï æå þòì ïõï äò ìòì üå èòì æï íåî ã âï,
îë èå äòú èëê äå æîë øò ðîë ôå ìò òì ïà âò ìå þï ìï æï æï ìïá èå -
þï çåï ãïà â äò äò. ìï ìò õï îó äëï, îëè ìòì üå èò ìïæ èò òí üå -
îå ìò æïè ìïá èå þåä àï èõîò æïí æéò àò æéå òç î æå þï.

åìï óþ îï ÏÍÏ ÔÒÎ ÚÕÏ ÄÏ ÒØ ÂÒ ÄÒ

èï ãï äò àïæ òá ú íåí — îë ãëî øå òû äå þï ìêë äïè, ìï êó àï îò
îå ìóî ìòà, ãï æïÿ îïì ûï äò ïí èùâï âå ðîëþ äå èïú êò. 

ðîë åá üòì þë äë åüïð çå, èò êåî ûë å þó äå þò îëè ïî âñë ôò -
äò ñï âòà, ãï îå åá ì ðåî üå þò ïâòñ âï íåà. ãï îåè ê â äåâ îåþ èï ÷ï ï -
üï îåì ìêë äå þòì èò åî ãïí õëî úò å äå þó äò òí üåî âåí úò å þòì
êâäå âï — îå ï äó îïæ åì èïà èò åî ãïí õëî úò å äå þó äò ðîë úå -
ìå þòì øå ôï ìå þï òñë. êâäå âòì ïí ãï îòø èï (èï äå ïòü âòî àå þï
úåí ü îòì âåþ ã âåî æ çå) çóì üïæ ï÷ âå íï, îï åüïð çå õâæå þë -
æïà ìêë äåþì ìòî àó äå å þò. åîà-åî àò èàï âï îò ìòî àó äå,
îï çåú óê âå âò ìï óþ îå, ìùë îåæ ðîëþ äå èòì òæåí üò ôò úò îå -
þïì óêïâ øòî æå þë æï. êâäå âòà æïæ ãòí æï, ïìå âå, îï óô îë éò -
îå þó äò òñë èïà à âòì ÷âåí èò åî øå àï âï çå þó äò æïõ èï îå þò -
æïí — üîå íòí ãå þò àó ìï åî àï øë îò ìë êëí ìóä üïí üòì æïõ èï -
îå þï, ïí îï üò ðòì üîå íòí ãå þò òñë óô îë òí ôëî èï üò ó äò. 

÷âåíì ìêë äåþ øò ûï äò ïí þåâ îò îïè øå òû äå þï òñëì ðîëþ -
äå èó îò, èïã îïè èíòø â íå äë âï íòï, åüï ðëþ îò âïæ, ôë êó ìò îå -
þó äò øå ôï ìå þï — ôë êó ìò îå þï êëí ê îå üóä ãï èëù âå âï çå æï
èò ìò ãï æï äïõ âï. ðòî âåä åüïð çå ðîëþ äå èï ìêë äå þòì ÷ïî -
àó äë þïú òñë. àï âò æïí, ìò ïõ äåì ñâå äï ìêåð üò êó îïæ óñó -
îåþì, èïã îïè èíòø â íå äë âï íòï, îëè èïà åì æï èë êò æå þó äå þï
æïû äò ëí. ïìå âå, èíòø â íå äë âï íòï, ìêë äïè ðîë úå ìåþ øò ñâå -
äï æï òí üå îå ìå þó äò ðò îò ÷ïî àëì, îëè åì èàäò ï íïæ ìêë -
äòì ðï ìó õòì è ãåþ äë þïæ òá úåì æï èõë äëæ æò îåá üë îòì ïí
èò ìò èë ïæ ãò äòì úïä êå óä òíò úò ï üò âïæ ïî æïî ÷åì. ïè ðîë -
åá üòì ïî ìò æï ôò äë ìë ôò ïú ìùë îåæ òèï øòï, îëè ñâå äï åî -
àïæ èóøïëþì — ìêë äòì àâòà øå ôï ìå þòì öãó ôò ðîë åáüì
ïõëî úò å äåþì òèòì à âòì, îëè, ìêë äï øò ìï åî àë ðï ìó õòì è ãåþ -
äë þòì êóä üó îï ÷ï èë ñï äòþ æåì, éò ïæ òìï óþ îëí ðîëþ äå -
èåþ çå, ïéïî øå ó øòí æ íåí ÷ï âïî æ íåþì æï ãï èëù âå âåþì. 
ÊËÍ ÔÅ ÎÅÍ ÚÒÏ — ØÅ ÆÅ ÃÅ ÞÒÌ ØÅ  ÖÏ ÈÅ ÞÏ 

ûï äò ïí èíòø â íå äë âï íò êëí ôå îåí úòï èë âïùñ âåà 8-9 òâ -
íòìì. ðòî âå äò æéå øå æå ãå þòì ùïî æ ãå íïì æï åà èë, èå ë îå
æéåì êò èë íï ùò äå ìêë äåþ èï ìï èó øïë øåõ âåæ îå þò ãï èïî àåì
ìõâï ìêë äåþ àïí, ïóõ ì íåì, îë ãëî øå òû äå þï ìï ìò êå àëæ ãï èë -
ò ñå íëí àâòà øå ôï ìå þï æï ìï êó àï îò èå àë æå þòà æïû äò ëí

ðîëþ äå èå þò. ÷åè à âòì êëí ôå îåí úòï åîà-åî àò ãï èëî ÷å ó äò
òèò àïú òñë, îëè ïîú åî àò ìêë äï, èïà øë îòì ûï äò ïí ùïî èï -
üå þó äòú, ïî óøòí æå þë æï òèòì àáèïì, îëè îï éïú åüïð çå øå -
å øï äï, îï éïú ïîïì ùë îïæ ãï ï êå àï. åì ìïâ ìå þòà öïí ìï éò æï
ìùë îò èòæ ãë èïï. øåú æë èòà èïà óô îë êïî ãïæ ãï ò ïç îåì, îï
óí æï ãï å êå àå þò íïà ãï èë ìïì ùë îåþ äïæ. þó íåþ îò âòï, ìùïâ äòì
ðîë úåì øò, àï âò æïí, ñâå äï ôå îò òìå ïî ãï èë âï, îë ãëîú ãåã -
èïâ, èïã îïè çë ãï æïæ, ìêë äå þòú æï èïì ùïâ äåþ äå þòú óí æï
øå å÷ âò ëí ïèïì æï èëì ùïâ äå åþ ìïú ïì ùïâ äëí, îëè ãïî ê âå ó äò
èïî úõòì øåè àõ âå âï øò ôïî-õèï äò ïî æï ñï îëí. 

òè øåè àõ âå âï øò, àó ìï õåä è ùò ôëì èõïî æï ÿå îòà, èë èï âïä -
øò, ìõâï ìêë äåþ øòú ãïâ î úåä æå þï àâòà øå ôï ìå þòì ðîë åá üò,
þó íåþ îò âòï, ïóúò äåþ äïæ óí æï òñëì æïø âå þï, îëè èïà ãïî ê -
âå ó äò æîë èòâ úåà ãïí ìï õëî úò å äåþ äïæ. ìêë äåþ èï, åüï ðëþ -
îò âïæ, óí æï òì ùïâ äëí îï îë ãëî ãï ï êå àëí, îïæ ãïí åîà-ëî
àâå øò ïè üò ðòì úëæ íï æï ãï èëú æò äå þï ïî èë æòì. îïú èàï âï -
îòï, åì íïè æ âò äïæ ïî èò ó àò àåþì ïîú ìêë äòì óóíï îë þï çå æï
ïîú æò îåá üë îòì ïîï êëè ðå üåí üó îë þï çå ïí èïì ùïâ äåþ äå þòì
æï þïä êâï äò ôò êï úò ï çå, åì ïîòì ðîë úå ìò, îë èå äòú ùïî èï üå -
þòì èò ìïé ùå âïæ æîë ìï æï èëà èò íå þïì èë òàõëâì. 
ÎÏÌ ÒÀÕËÂÌ ÌÏ ÇË ÃÏ ÆË Å ÞÏ ÌÊË ÄÒÌ ÃÏÍ 

ãïí çë ãï æå þï ñâå äï ìêë äï çå ïî øåã âòû äòï, àóè úï,
ðîë åá ü øò ÷ïî àó äò 13 ìêë äòì èï ãï äòà èï ï÷ âå íï, îëè ñâå -
äï ìêë äòì à âòì åî àò çë ãï æò ãäë þï äó îò ðîëþ äå èï ïî
ïî ìå þëþì. ÷âå íò ìêë äå þò åî à èï íå àòì ãïí ãïí ì õ âïâ æå þò ïí,
ïèò üëè ðîëþ äå èå þòú ãïí ì õâï âå þó äò ïáâà. òì, îïú øå òû -
äå þï åî àò êëí ê îå üó äò ìêë äòì à âòì èùâï âå ðîëþ äå èïï,
èå ë îå ìêë äòì à âòì ìï åî àëæ ïî ïé èë÷ í æåì ðîëþ äå èï.
÷âåí ãâïáâì æïø âå þå þò æï ìüå îå ë üò ðå þò, îëè ìëô äòì ìêë -
äïì „åì ðîëþ äå èå þò“ ïáâì æï áï äï áòì ìêë äïì — „åì“. õøòî
øåè àõ âå âï øò, ïîú åì ïîòì èïî àï äò. ñâå äï ìêë äïì àï âò ìò
ìï ÿò îë å þï ïáâì. ïèò üëè, àó ìï õåä è ùò ôë èõë äëæ åî àò
óíò âåî ìï äó îò ðîëþ äå èòì æïæ ãå íòì ãçòà òèó øï âåþì,
ïóúò äåþ äïæ ãï òç î æå þï ìêë äòì òí æò âò æó ï äó îò ìï ÿò îë -
å þòì ãï óà âï äòì ùò íåþ äë þòì îòì êò. îë ãëîú èëì ùïâ äåì

ïáâì òí æò âò æó ï äó îò ìï ÿò îë å þå þò, ìùë îåæ ïìå âå ïáâì ìêë -
äï ìïú. ïèò üëè âóì âïèà õïçì àâò àëí ìêë äòì ÷ïî àó äë þòì
èíòø â íå äë þïì ðîëþ äå èå þòì æïæ ãå íï/æïû äå âòì ðîë úåì øò,
èòà óô îë, îë úï òìå àò ðîëþ äå èòì òæåí üò ôò úò îå þï çå
âìï óþ îëþà, îëè äòì ïé èëôõ â îï ìêë äïè ìï êó àï îò ûï äå -
þòà óí æï øåû äëì. ìõâï øåè àõ âå âï øò, øå ôï ìå þï èõë äëæ þò -
ó îëê îï üò óä ðîë úå ìïæ òá úå âï. 

âôòá îëþ, ÷âå íò òíò úò ï üò âï æï èúæå äë þï, ïè üò ðòì ðîë åá -
üò ãï èëã âå úï æï, ùïî èï üå þó äïæ æïì îóä æï. ìï ðò äë üå ðîë -
åá ü èï àâòà øå ôï ìå þòì òí ì ü îó èåí üòì èë æå äò øåá è íï, îòì à -
âò ìïú, úåí ü îòì ìï õå äòà, æò æò èïæ äë þï èòí æï ãï æï âó õï æë
„ïàïì ù äå ó äòì ãï èëù âå âòì ôëíæ — ìï áïî à âå äëì“ æï ïàïì ù -
äå ó äòì êëî ðë îï úò ïì, îïæ ãïí ìùë îåæ èï àò æïõ èï îå þòà
øåâ ûå äòà ìï ðò äë üå ðîë åá üòì ãïí õëî úò å äå þï. 

þó íåþ îò âòï, ïî øå òû äå þï, 13 ìêë äòì èï ãï äò àòà, èë âòàõë -
âëà ðîë åá üòì åî à þï øïæ ñâå äï ìêë äï øò ãïí õëî úò å äå þï.
÷âå íò õåæ âïï, åüï ðëþ îò âïæ æï ò íåî ãëì æï òì ìêë äå þò, îëè -
äå þòú ìï èò ùäòì ãïí èïâ äë þï øò ìùïâ äëþ æ íåí, ïõëî úò å äåþ æ -
íåí æï èò ò éåì ðîïá üò êó äò ãï èëú æò äå þï, ìï êó àïî îå ãò ë íåþ -
øò ïè úëæ íòì ãï èïâ î úå äå þåä úåí ü îå þïæ òá ú íåí. èïà øå óû -
äò ïà ãï èëú æò äå þï ãï ó çò ï îëí àóí æïú èïà îï ò ëí øò/îå ãò -
ëí øò èæå þï îå îïè æå íò èå ìêë äïì. ïìå àò ðîë åá üå þòì ãïí õëî -
úò å äå þò ìïì ûï äò ïí ôîàõò äïæ óí æï âò ñëà, îïæ ãïí èìãïâì
òíò úò ï üò âåþì ûï äòà âåîú åîà ìêë äïì âåî ãï ï êå àå þò íåþ. 

úåíüîì ûï äò ïí æò æò ãï èëú æò äå þï æï óã îëâ æï ïè èò èïî -
àó äå þòà æï èçï æïï (ìï áïî à âå äë øò, ïáïè æå, ïè üò ðòì ðîë -
åá üò ïîï âòì ãï íó õëî úò å äå þòï) ìï êëí ìóä üï úòë æïõ èï îå þï
ãï ó ùò ëì ìêë äåþì, çóì üïæ òìå âå, îë ãëîú ïèïì 13 ìêë äòì à -
âòì âï êå àåþ æòà. àóè úï, òíò úò ï üò âï çå ìï êóà îå þòì ãïí ú æï
èàäò ï íïæ ìòì üå èïì óí æï ¸áëí æåì. ïìå àò èíòø â íå äë âï íò ùï -
èëùñå þï úåí ü îòì êåî ûë ðîë åá üòì ãïí õëî úò å äå þòà îëè ïî
æïì îóä æåì, ìï õåä è ùò ôëè óí æï ïòéëì ðï ìó õòì è ãåþ äë þï,
ìõâï ïá üë îåþ àïí åî àïæ. 

åìïóþîï ÄÏ ÄÒ ÖÅ ÄÏ ÛÅ

õïîòìõòì ãïíâòàïîåþï
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ÎË ÃËÎ ÃÏÕ ÆÅ ÙÏÎ ÈÏ ÜÅ ÞÓ ÄÒ ÐÅ ÆÏ ÃË ÃÒ
âôòá îëþ, èëì ùïâ äå å þòì èõïî æï ÿå îòì æï ìòñ âï îó äòì

ãï îå øå, øå óû äå þå äòï èïì ùïâ äå þå äò ùïî èï üå þóä ðå æï ãë -
ãïæ øåæ ãåì; ïìå àò èõïî æï ÿå îòì èë ðë âå þòì ãçï þïâ ø âåþ àïí
ãóä ù î ôåä àï íïè ø îëè äë þï çå ãï æòì. èëì ùïâ äå å þò óí æï
æïî ù èóí æ íåí, îëè èïì ùïâ äå þå äò èïà èõï îå ìïï, èïà à âòì
ïîòì òá, ìï æïú ïîòì æï ïèïì ìò ï èëâ íå þòà ïêå àåþì. åì ïîú
òìå îàó äòï èï øòí, îë æå ìïú èïì ùïâ äå þå äò ãóä ù î ôå äòï,
èëì ùïâ äå åþ àïí åî àïæ âò àïî æå þï æï ùïî èï üå þåþ ìïú èïà -
àïí åî àïæ çå ò èëþì.

ÌÏ ÈË ÁÏ ÄÏ ÁË ÃÏ ÍÏÀ ÄÅ ÞÒÌ ÐÅ ÆÏ ÃË ÃÒ
ñâå äï ðå æï ãë ãò, èïà øë îòì ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì

ðå æï ãë ãò, ìï èë áï äï áë úíë þò å îå þòà ãï öå îå þó äò ïæï èò ï -
íòì íï àå äò èï ãï äò àò óí æï òñëì. èëì ùïâ äå åþì èøîï äò òí -
ôëî èï úòï ïî ïê èï ñë ôò äåþà, èïà êå àå þòà óí æï øåû äëí
ìùïâ äï æï ùïî èï üå þòì ãå èëú ïè ðîë úåì øò ãï ò ãëí; øå ìï þï -
èò ìïæ, èïì ùïâ äå þå äò, îë ãëîú ôï ìò äò üï üë îò, âåî æï ïî -
ù èó íåþì èïà, àó àâò àë íïú ïî òá íå þï êïî ãò èï ãï äò àò. 

îïú øå å õå þï ìùïâ äå þòì ðîë ôå ìò óä íï ùòäì, âôòá îëþ,
èëì ùïâ äå åþ øò ìï èë áï äï áë éò îå þó äå þå þòì ãïé âò âå þï  ñâå -
äï èïì ùïâ äåþ äòì ìïá èåï æï ïîï èõë äëæ ìï èë áï äï áë ãï -
íïà äå þòì ìïã íòì ðå æï ãë ãòì (îë èåä ìïú æéåì ìõâï æïì õ âï
ðîë ôå ìò òì ïæï èò ï íå þò ïì ùïâ äò ïí). òèå æò èïáâì, ïîú òìå øë -
îå óä èë èï âïä øò, ÷âå íò ìï çë ãï æë å þï æï óðòî âå äåì ñëâ -
äò ìï —  ìïì êë äë ìï çë ãï æë å þï, ÷ï èë ñï äòþ æå þï ìï èë áï äï -
áë ìï çë ãï æë å þïæ, ãï íïà äå þòì ìòì üå èïú æï òõ âå ùå þï æï
èë çïî æåþ øò ìï èë áï äï áë úíë þò å îå þòì ÷ï èë ñï äò þå þòì
õåä øåùñë þï èõë äëæ îë èå äò èå åî àò ìïã íòì ìùïâ äå þòì
òèå æïæ ïéïî òá íå þï.

ÌÏ ÈË ÁÏ ÄÏ ÁË ÃÏ ÍÏÀ ÄÅ ÞÏ
âôòá îëþ, ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ìùïâ äå þòì ðîë úåìì

ëîò ûò îò àï æò õå äòì øåè ø äå äò ôïá üë îò ïõ äïâì: 
1. ìï çë ãï æë å þï øò (èïà øë îòì ìïì êë äë ìï çë ãï æë å þï øò)

ôåì â ãïæ ã èó äò ìüå îå ë üò ðå þò;
2. îå ìóî ìå þò.
ìïè ùó õï îëæ, ÷âå íò ìï çë ãï æë å þòì èíòø â íå äë âï íò íï ùò -

äò æï þï äò ìï èë áï äï áë úíë þò å îå þòì èáë íåï, ïè æå íïæ, èòì -
à âòì ìï èë áï äï áë ïá üò ó îë þï íïê äå þïæ ëî ãï íó äòï, ûò îò -
àï æïæ, íò ̧ ò äòì üó îò ãïí ùñë þå þò ìÿïî þëþì. èîï âï äò ÷âå íò
àï íï èë áï äï áòì à âòì öå îïú îàó äò ãï ìï ãå þòï „ìõâò ìò ìïá -
èå“, „ìõâò ìò ðîëþ äå èï“ îï üëè óí æï òñëì „èò ìò ìïá èå“ æï
„èò ìò ðîëþ äå èï“, îï üëè óí æï æï òú âïì ìï çë ãï æë å þï øò
„ìõâò ìò éòî ìå þï“, îë úï êëí ê îå üó äïæ èòì éòî ìå þïì ïî
åõå þò ïí. 

÷å èò ãï èëú æò äå þòà, èë çïî æå þòì æòæ óè îïâ äå ìë þï øò
íë ñò å îò íò ï æï ãòï òèòì à âòì, îëè èï éï äò ìï èë áï äï áë úíë -
þò å îå þòì èáë íå éòî ìå óä ðò îëâ íå þå þïæ ÷ï èë ñï äòþ æ íåí,
ïèòì à âòì èïà ïá üò ó îò, ìï òí üå îå ìë, ðîïã èï üó äò ìïì ùïâ -
äë ðîë úå ìò ìÿòî æå þïà.

îïú øå å õå þï îå ìóî ìåþì, ìïè ùó õï îëæ, ìï èë áï äï áë ãï -
íïà äå þïì àïí èò èïî àå þï øò, ìêë äå þòì óè îïâ äå ìë þòì à âòì,
îå ìóî ìå þò êâäï âïú æòæ ãï èëù âå âïæ î÷å þï, âãó äòì õ èëþ
îë ãëîú ìïì ùïâ äë, òìå ïæï èò ï íóî îå ìóîìì. ìïùñå íòï, îëè
ìêë äå þòì èíòø â íå äë âïí íï ùòä øò ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þï,
îë ãëîú ìï ãï íò, öå îïú ìï çë ãï æë åþ îò âò èåú íò å îå þå þòì
ìïã íå þòì ðå æï ãëã àïà âòì ïêï æå èò ó îò æïü âòî à âòì ìîóä

ãï íïê âå àïè æå „øåâ ìå þòì“ ùñï îëì ùïî èë ïæ ãåíì; øå ìï þï èò -
ìïæ, èò ìò ìùïâ äå þòì õï îòì õò, îòã øåè àõ âå âåþ øò, êîò üò êïì
âåî óû äåþì, ïèïì èùò îò ìïì ùïâ äë îå ìóî ìòú åèï üå þï. 

ìï èïî à äò ï íë þòì à âòì óí æï òà á âïì, îëè óêï íïì ê íåä
ùäåþ øò, ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ðîëã îï èïè „èë èïâ äòì
àï ë þï“ (æë íë îò ëî ãï íò çï úò å þò — USAID, PH International),
ìï áïî à âå äëì èïì ø üï þòà, ôïì æï ó æå þå äò ùâäò äò øå ò üï íï
ìï öï îë ìêë äåþ øò ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ìùïâ äå þòì ãïû -
äò å îå þï øò, îïú ãï èë ò õï üå þï èïì ùïâ äåþ äå þòì ðîë ôå ìò óä
ãïí âò àï îå þï çå ðåî èï íåí üóä çîóí âï øò, æï èï üå þò àò ìïì -
ùïâ äë îå ìóî ìå þòì îå ãó äï îóä èò ùë æå þï ìï æï èúò îå ìïã -
îïí üë êëí êóî ìå þòì ðå îò ë æóä òíò úò îå þï øò.

ÆÒÌ ÚÒÐ ÄÒ ÍÒÌ ¹1 ÐÎËÞ ÄÅ ÈÏ
æòì úòð äò íòì àå èïì, èå óô îë ùåì îòãì æï/ïí óùåì îò ãë -

þïì æï âó êïâ øò îåþ æò. èë çïî æò àï âò ìò äï þò äó îò íå þòì ñë -
ôòì ãï èë, ùå ìåþì, ûò îò àï æïæ, ëî øåè àõ âå âï øò ïî é âåâì: 

1. îë æå ìïú óìï èïî à äë þòì ãïí ú æï ïáâì; 
2. îë æå ìïú ìïì ùïâ äë ðîë úå ìò èë ìïùñå íò, óòí üå îå ìë

æï óõï äò ìëï. 
÷âåí à âòì, èïì ùïâ äåþ äå þòì à âòì, ëîò âå ãï èëù âå âï ïæ âò -

äïæ æïû äå âï æòï þïâ ø âåþ àïí åôåá üó îò êë èó íò êï úò òà æï
ðîë ôå ìò óä ãïí âò àï îå þï çå ïá üò ó îò çîóí âòà. âôòá îëþ,
èïì ùïâ äå þå äò èï øòí õæå þò èëì ùïâ äå å þòì à âòì ïâ üë îò üå -
üó äò æï ðï üòâ ìï úå èò, àó èïà àïí æï êïâ øò îå þó äò ãï æïùñ -
âå üò äå þå þòì øå ìï õåþ (áèå æå þå þòì èíòø â íå äë þò ìï æï ìï -
èïî à äò ï íë þòì øå ìï õåþ) ïî ãó èåí üò îå þóä òí ôëî èï úò ïì
æîë ó äïæ èò ïù â æò; ïã îåà âå, èíòø â íå äë âï íòï, àó èëì ùïâ -
äå å þò „ïé èë ï ÷å íåí“, îëè ûï äï óô äå þòà ïé ÿóî âò äò èï àò
çåè æ ãë èò êò ïîï, èï àò èå ãë þï îò æï èë êïâ øò îå õïî, èïà òí -
üå îå ìåþì òà âï äòì ùò íåþ, èïà àïí åî àïæ âò àïî æå þò æï
èïà àïí åî àïæ çå ò èëþ.

ÃÏÍ ÕËÎ ÚÒ Å ÄÅ ÞÓ ÄÒ ÐÎË ÅÁ ÜÅ ÞÒ, 
ÌÏÌ ÊË ÄË ÌÏ ÈË ÁÏ ÄÏ ÁË ÒÍÒ ÚÒ Ï ÜÒ ÂÅ ÞÒ 

ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ðîëã îï èïè „èë èïâ äòì àï ë þï“
ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ìùïâ äï-ìùïâ äå þòì ðîë úå ìò ìïæ èò
èòæ ãë èå þò øåú âï äï, îï èïú ðîë úå ìò óô îë õï äò ìò ï íò æï
åôåá üó îò ãï õï æï. ðîëã îï èòì ôïî ã äåþ øò, èï üå îò ï äó îïæ
æï èå àë æó îïæ ùï õï äò ìå þó äòï ìïê äï ìë æï ìïê äó þë òíò -
úò ï üò âå þòì æï ãåã è âï-ãïí õëî úò å äå þï, îïú èëì ùïâ äå å þòì
òí üå îåì ìï æï ÷ïî àó äë þïì ïû äò å îåþì. åì ðîë úå ìò òæå å -
þòì ãå íå îò îå þò ìï æï îå ï äë þïæ áúå âòì  ïîï÷ âå ó äåþ îò âò
øå ìïû äåþ äë þïï æï èëì ùïâ äå å þòì àâòà îå ï äò çå þïì
óùñëþì õåäì. òíò úò ï üò âå þòì æï ãåã è âòì æï ãïí õëî úò å äå -
þòì ðîë úå ìò èë çïî æåþì åî à èï íåà àïí êò æåâ óô îë ïêïâ øò -
îåþì, óô îë èåü ðï üò âòì úå èïì ó÷åíì åî à èï íå àò ìï æï ìõâò -
ìò øîë èòì èò èïîà. ïè èõîòâ, åîà-åî àò ãï èëî ÷å ó äò ïé èë÷ -
í æï èúò îå ìïã îïí üë êëí êóî ìòì ôïî ã äåþ øò æï ôò íïí ìå þó -
äò ðîë åá üò „ïîï ûï äï æë þïì!“. ãïí õëî úò å äå þóä èï ïá üò -
âë þåþ èï — üîå íòí ãåþ èï, ôòä èå þòì ÷âå íå þïè, ìõâï æïì õ âï æï -
ùå ìå þó äå þåþ øò ìüóè îë þïè, ôäï å îå þòì, ðäï êï üå þòì æï þï -
íå îå þòì èëè çï æå þï-æï þåÿ æ âï-ãïâ î úå äå þïè — ìïì êë äë ìï -
çë ãï æë å þï øò ûï äï æë þòì øå ìï õåþ úíë þò å îå þòì ïèïé äå þïì
øå óùñë õå äò, îïú èò ìò àï âò æïí ïúò äå þòì ùò íï ðò îë þïï. 

ÌÏ ÈË ÁÏ ÄÏ ÁË ÃÏ ÍÏÀ ÄÅ ÞÒÌ ÌÏ ÕÅÄ È ÛÉ ÂÏ ÍÅ ÄË
ìïè ùó õï îëæ, ìêë äåþ øò ïî ÷å ó äò ìï èë áï äï áë ãï íïà äå -

þòì ãîò ôò îå þó äò ìï õåä è ûé âï íå äë å þò àï íï èåæ îë âå ãï -

èëù âå âå þòì à âòì ïîï îå äå âïí üó îòï. èïì ùïâ äåþ äå þòì óè -
îïâ äå ìë þï ðò îï æò øå ìïû äåþ äë þå þòà úæò äëþì ïè æï íïê -
äò ìòì øåâ ìå þïì. ïè èõîòâ, ãï ó èïî à äï òè ìêë äåþ ìï æï ìï -
èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ðå æï ãë ãåþì, îëè äå þòú ÷ïî àó äò
òñ â íåí ïí ïõ äï ïîò ïí ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ðîëã îï èï øò
„èë èïâ äòì àï ë þï“. ðîëã îï èòì ôïî ã äåþ øò, ìêë äåþì óôï -
ìëæ ãï æï å úå èïà æïè õ èï îå ìï õåä è ûé âï íå äë å þò, îë èåä àï
ãï èë ñå íå þï êò æåâ óô îë õï äò ìò ïí ìï æï åôåá üóîì õæòì ìï -
ãïê âå àò äë ðîë úåìì.

ÎË ÃËÎ ÃÏÂ ÕÏ ÆËÀ ÃÏÊ ÂÅ ÀÒ ÄÒ ÈÎÏ ÂÏÄ ÔÅ ÎË ÂÏ ÍÒ
ìï òí üå îå ìë ãïê âå àò äòì ÷ï üï îå þï èàäò ï íïæ èïì ùïâ äå -

þåä çå, èòì øå èëá èå æå þò àë þï ìï æï ãóä ù î ôå äë þï çåï æï -
èë êò æå þó äò. îë æå ìïú èëì ùïâ äå å þò ÷ïî àó äò ïîò ïí ìï -
ãïê âå àò äë ðîë úåì øò, ìï óþ îë þåí, õï äò ìë þåí, êòàõ âåþì
ìâï èåí, ïá üò ó îïæ òì èå íåí æï åî àïæ ïêå àå þåí — åì òì òí æò -
êï üë îå þòï, îïú èïì ùïâ äå þåäì àâòà øå ôï ìå þï øò óí æï åõ èï -
îå þë æåì. ìùïâ äï-ìùïâ äå þòì ðîë úå ìò, æéåì, àï íï èåæ îë âå
üåá íë äë ãò å þòì ãï îå øå, îàó äïæ ùïî èë ìïæ ãå íòï, àóè úï,
ìï òí üå îå ìë ãïê âå àò äòì ÷ï üï îå þòì à âòì ïîï ìïê èï îò ìò ùò -
íï ðò îë þïï. ìïùñå íòï, îëè ìêë äå þòì óè îïâ äå ìë þïì ïî ïáâì
üåá íë äë ãò å þòì ïá üò ó îïæ, ñë âåä æéò óî ðîë úåì øò ãï èë -
ñå íå þòì øå ìïû äåþ äë þï. âôòá îëþ, èïì ùïâ äåþ äå þòì óè îïâ -
äå ìë þï, ðîë ôå ìò ó äò ãïí âò àï îå þòì ðîë úåì øò, ùòí ùï ìó -
äòï æï òú íëþì ìùïâ äï-ìùïâ äå þòì ãïí ì õ âï âå þóä ìüîï üå -
ãò åþì, àóè úï, ìêë äå þòì èï üå îò ï äóî-üåá íò êó îò ïé ÿóî -
âò äë þï èíòø â íå äëâ íïæ ÷ï èëî ÷å þï ïè æò íï èò êïì, îïú ìï -
ìóî âåä åôåáüì àó øå æåãì âåî ãâïû äåâì.

åî à è íòø â íå äëâ íïæ óí æï ïéò íòø íëì, îëè èëì ùïâ äå å þò
æò æò åí àó çò ïç èò àï æï õï äò ìòà õâæå þò ïí ìò ïõ äå åþì. óô -
îë èå üòú, ìùë îåæ òíë âï úò ó îò èòæ ãë èå þò ìï æï ìüîï üå ãò -
å þòì ùñï äë þò àïï øå ìïû äå þå äò èëì ùïâ äå å þòì òí üå îå ìå þòì
èë þò äò çå þï, îòì ãï îå øåú ùïî èï üå þï àòà á èòì èò óé ùå âï -
æòï. ìïè ùó õï îëæ, ïîï åî àò òèåæ ãïú îó å þòì ãï èë, ìò ïõ äå å -
þòì æï íåî ã âòì ðîë úåì øò, èìãïâ ìò õï îòì õòì åí àó çò ïç èò
èïì ùïâ äåþ äåþ øò øåî ñå ó äòï, èïã îïè èò àò — „ìïì êë äë ìï -
çë ãï æë å þòì êëí ìåî âï üó äë þò ìï“ æïè ì õ â îå ó äòï æï ðîë -
úå ìòì ãï öïí ìï éå þï øå óá úå âï æòï.

ÐÎË ÔÅ ÌÒ Ó ÄÒ ÃÏÍ ÂÒ ÀÏ ÎÅ ÞÏ
èå æï ÷åèì þåâî êë äå ãïì ðîë ôå ìò ó äò ãïí âò àï îå þòì

óíò êï äó îò øïí ìò ãâïáâì, ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ðå æï -
ãëã àï ôë îó èòì ìï õòà. ðîëã îï èï øò „èë èïâ äòì àï ë þï“
÷ïî àó äò ìêë äå þòì ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ñâå äï ðå æï -
ãëãì ¸áëí æï (æï æéå ìïú ïáâì) øå ìïû äåþ äë þï îå ãó äï îó -
äïæ, óìïì ñòæ äëæ èò ò éëì êâï äò ôò úò ó îò æï õï îòì õò ï íò
øå àï âï çå þå þò ðîë ôå ìò ó äò ãïí âò àï îå þòì à âòì, îïú ãï èë ò -
õï üå þï üîå íòí ãåþ øò, èîãâï äò èï ãò æòì æï éòï ãïê âå àò äå -
þòì ëî ãï íò çå þï øò, êëí ôå îåí úò åþ øò, êëí êóî ìåþ øò, ïîï åîà
åäåá ü îë íóä îå ìóî ì ìï æï ëí äï òí ðäïü ôëî èï øò.  ïî èå -
ãó äå þï ìõâï îë èå äò èå ðå æï ãë ãò ó îò ãï åî àò ï íå þï, îë èå -
äòú òè æåí øå ìïû äåþ äë þïì ãï óõ ì íò æï èïì ùïâ äåþ äåþì,
îïè æåí ìïú ìï èë áï äï áë ãï íïà äå þòì ðå æï ãëã àï ôë îó èò
ïõåî õåþì.

èò èï÷ íòï, îëè èïì ùïâ äå þåä àï ðîë ôå ìò ó äò ãïí âò àï îå -
þòì åîëâ íó äò úåí ü îòì ïá üò âë þå þò, üîå íòíã èë æó äå þò
ìïê èï ëæ ìï òí üå îå ìë æï òí üåí ìò ó îò øå àï âï çå þå þòï ðîë -
ôå ìò ó äò ãïí âò àï îå þòà æï òí üå îå ìå þó äò èëá èå æò ðå æï -
ãë ãå þòì à âòì. ïìå îëè, æéåì, àó èïì ùïâ äå þå äò ðîë ôå ìò ó -
äò ãïí âò àï îå þòà æï òí üå îå ìå þó äòï, òì ïèïì øåû äåþì.

ÌÏ ÈË ÈÏÂ ÄË ÃÅÃ ÈÅ ÞÒ
øå âåú æå þò ÷âåíì ìêë äï øò, êë äå ãåþ àïí åî àïæ, õå äò øå -

âóùñë ìïì êë äë ìï çë ãï æë å þòì ìï èë áï äï áë ìï çë ãï æë å -
þïæ ÷ï èë ñï äò þå þòì ðîë úåìì. ìêë äï øò òìå àò ìï èë áï äï áë
ìï çë ãï æë åþ îò âò êóä üó îòì æïè ê âòæ îå þïï ïóúò äå þå äò,
îë èå äòú àï âò ìò èæãîï æë þòà, ìï õåä è ùò ôë øò ìï èë áï äï áë
ìï çë ãï æë å þòì ôëî èò îå þòì ãå íå îï üë îò òá íå þï æï ðîë -
úåìì øå óá úå âïæì ãïõ æòì. ïè øå ìïû äåþ äë þòì îå ï äë þïæ
áúå âòì òèåæì, ÷âåíì ìêë äï øò æï ìïá èå þóä èïì ùïâ äå þåä àï
êëî ðó ìò æï èëì ùïâ äå àï æò æò óè îïâ äå ìë þï èïû äåâì.

åìï óþ îï ÈÏ ÊÏ ÑÒ ÔÒ Ï ÍÒ 

ìïèëáïäïáë ãïíïàäåþòì ðåæïãëãò
ìïèëáïäïáë úíëþòåîåþòà

ãïöåîåþóäò ïæïèòïíò óíæï òñëì

ðîëôåìòï ðåæïãëãò

ÎÓÞ ÎÒ ÊÒÌ ÌÜÓ ÈÏ ÎÒÏ ÀÞÒ ÄÒ ÌÒÌ ¹177 ÌÏ ÖÏ ÎË ÌÊË ÄÒÌ 
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ãï çïôõó äòì äïí áå îò âòà èë âïî æ íòä èï íï íïü î èï àï âò -
ìóô äå þïè ÷âåí øò õåí öò æï ùò æïú èë ò ñë äòï. çïâ àòà èë ïî é -
âòï çéó æå å þò, ãï æï öå ãï öå þò îå þò, ïèë äå áï ìï æò íï îå þò, êï -
äï ðë üò óú âï äï æï ãï æï ïì õ âï ôå îï ÷âå íò ñë ôï, èïã îïè âåî
øå ïî ñòï ûò îò àï æò, ôó ûò ìå ó äò — åî à ãó äå þï ÷âå ó äå þò ìï,
âåî øå ï üë êï óê â æï âå þïì àïí ùòä íï ñï îò, èøëþ äò ó îò ìòñ âï -
îó äòà ãï öå îå þó äò ìó äò. ïä þïà, ïèò üë èï úïï, ìòñ î èò ìå ó -
äò ìï íï õå þòì õòä âò ìïì àþòä üïä éï ìï âòà îëè èëã âïùñ æå þï
õëä èå ùò íï ðïî àï ûï õò äòì òæó èï äò åáë æï ÷âåí øò æïè ê âòæ -
îå þó äò ìó äò å îò èï üå îò òì èôåà áï âò ûïî é âò ãâïè ú íëþì,
îë ãëîú òäòï ÿïâ ÿï âï ûå òüñë æï: „îï íò âò ñï âòà, îï íò âïîà
æï îïæ øå ìïû äëï âòñ â íåà êâäï âï æïú... òì üë îòï ãó äòì ôò -
úïî çåæ òÿ æåâì èïî üë ìó äò ìï æï ãó äòì èëû îï ë þïì åîò ìïì
æï ïè æïÿ æå âò àï, îë ãëîú ìïî êå ãâò÷ âå íåþì òè éë íåì æï ìïã -
çïäì, îë èå äòú èë èïæ äå þó äò ïáâì ïèï àó òè åî ìï æéåã î ûå -
äë þò ìï æï ãïû äò å îå þò ìïà âòì.“

òäòï âïõ ìå íå. ãï íï øå òû äå þï ìïè øëþ äë çå ôòáîì øå óñ âå
æï òäòï ïî ãñïâ æåì èåã çó îïæ?! ìò èïî à äòì à âòì òþ î û âò æï
èõïî øò „òäòï èïî àï äò“ ãòæ ãïì; ìïá èåì ùï èë òùñåþ æï „ñâå äï
êïî ãò ìïá èå àï âòì àï âïæ æò æòïë“ — ãïè õ íå âåþì. øåíú ãå éò èå -
þï æï åàïí õ èå þò èòì æò æå þóä ï÷ î æòäì. 

ìùë îåæ ïìåï ïõ äïú, îë úï õåä øò èò ÿò îïâì ïõ äïæ æïì üïè -
þó äò ùòã íò „ìë ôå äò èï îï æò æò æï èï îï æò æå äå þò“ — æò æå -
þó äò ìëô äòì èï èó äòø âòä àï æò æå þó äò ÷ï íï ôòá îò. ùòãíì
âôóî ú äïâ æï îï üëè éïú ìï ë úï îò ìóî âò äò èòðñ îëþì — èòí -
æï òäò ïì, çóã æòæ øò, íò êë æï æò ïí àïí ìüóè îë þò ìïì íïà á âï -
èò úíë þò äò ìòüñ âå þò ãï âïõ èë âï íë ðå îòô îï çòà: èï îï æòæ øò
÷ï èë âå æò æï ìï áïî à âå äë æïè õ â æïë.

èï îï æò æò, ÷âå íò òì üë îò ó äò èï îï æò æò!
3500-ùäë âï íò òì üë îò òì èáë íå óû âå äåì üëè àï ìï õåä è ùò -

ôë å þòì — æò ï ë õòì, êëä õïì, õï äò þò òì, ÿï íå àò ìï æï ìõâï àï
ôïî æò àï íï èåè ê âòæ îå èï îï æò æò. 

àï âò ìò èë ùï èåþ îò âò ñë ôòà ìïè øëþ äëì õâåæ îòì àï íï çò ï -
îò èï îï æò æò.

ãï æïè àò åä àï àï îå øòì, ëèå þòì, èó ̧ ï öò îë þòì, îåð îå ìò å -
þòì èùï îåæ íïù â íå âò èï îï æò æò.

æéåè æå ãóä øò òìïî ãï÷ îò äò, ëîïæ ãï ñë ôò äò èï îï æò æò. 
ïî áå ë äë ãò óî ìï ãïí ûóî àï ìï þï æë èï îï æò æò. 
õåä èïî ö âå íï ë ìïí àï èï îï æò æò.
áïî àóä ïê âïí àï ìï ëì üï üë èï îï æò æò.
ãó äïí àå þóä èï èó äòø âòä àï èï îï æò æò.
óïí ãï îëæ ìüó èïî à èëñ âï îå èï îï æò æò.
ìëô äòì ìï õåä ùë æå þòì åüò èë äë ãòï, îë ãëîú èåú íò åî-

èêâäå âïî àï ïç îòà („èï îïí æò æò“, „èå îå æò æò“), ïìå âå õïä õó -
îò ãïæ èë úå èòà (øâòä àï æï äëú âï -æò æå þò ìïà âòì) ìòüñ âï
„æòæì“, „æò æå þóäì“ óêïâ øòî æå þï.

ùòã íòì ãïú íë þò ìïì ãîûíëþ, îï ìï ò èå æë õåä øòï èøëþ äò ó -
îò ìëô äòì ìò úëúõ äòà ìïâ ìå èï öï, îë ãëî ãó äòì ñó îòà
óì èå íåí èòì èãîûíë þò ï îå, îòü èóä ûãå îïì ìëô äòì èåì âå óî -
íò. èïà êïî ãïæ óùñò ïí, îëè ãïé èï-ãï èëé èï ãë îï êå þò æïí
ãïæ èëè ú áå îï äò èò üë âå þó äò ìëô äå þòì, úò õå-êëø êå þòì, üï -
ûïî-ìï äë úï âå þòì, ìïè îåê äë å þòì ìåâ æò ïí èçå îï øò ãï ÷å íò äò
êòàõ âòì íòø íå þò ðï ìóõì òàõë âåí æï ïèò üë èïú ïìå îó æó íå -
þòà æï ûåþ íåì, èë ò ðë âåì, æï ï àï âòì àï âåì åìë æåí èæò æï îò òì -
üë îò ó äò, åà íëã îï ôò ó äò, üë ðë íò èò êó îò, ôëä ê äë îó äò
æï ïìå âå ìõâïú, èîï âï äò òí ôëî èï úò ó äò èï ìï äï. 

åì, ìïê èï ëæ ìáåä üï íò ï íò ùòã íò ïêï æå èò êëì èï ëàïî æòæ -
èï íò ûåè èøëþ äò óî ìë ôåäì ï÷ó áï — ïè ìòüñ âòì ñë âåä íï ò îò
ãï ãå þòà: øåá è íï, ãï èë úå èï æï ï ôò íïí ìï æï îë ãëîú àï âïæ ïé -
íòø íïâì, èò ìò èàï âï îò èò çï íòï èë íëã îï ôòï èò âò æåì èï îï æò -
æòæì èúõëâ îåþ àï àò àë å óä ëöïõ øò ìï ÷óá îòì ìï õòà.

æò æå þó äò ìï ÷ó áï îòï!
èë íëã îï ôòï èë ò úïâì èøëþ äò ó îò êóàõòì òì üë îò óä, ìë -

úò ï äóî, æå èëã îï ôò óä æò íå þïì, åüò èë äë ãò óî, üë ðë íò èò -
êóî, ëíë èïì üò êóî èë úå èó äë þåþì, îò àïú ìëô äòì ñë âå äò
èêâòæ îò ãîûíëþì:

âòí ïîòì òãò?
ìï ò æïí èë æòì?
îï ïîòì èò ìò ìïñ î æå íò?
âòí ¸ñïâì èïì òèå æïæ?
ùòã í øò èêï ôò ë æïï ïìï õó äò ìëô äòì ãï íïà äå þòì, èåú íò å -

îå þòì, êóä üó îòì, åêë íë èò êòì, ìëô äòì èå óî íå ë þòì, ìë úò ï -
äó îò ñë ôòì æï ìõâï ìï êòàõå þò. ïé ùå îò äòï èó ̧ ï öò îïæ ùï -
ìóä àï íï ìëô äåä àï àïâ ãï æï ìïâ äå þòì ìï ãó äòì õ èë òì üë -
îò å þò; ìï èï èó äë ëèòì èë íï ùò äå àï, îåð îå ìò å þòì èìõâåî ð ä -
àï ãâïî-ìï õå äå þò, èë ãë íå þå þò ãïî æïú â äò äåþ çå, èëàõ îë -
þò äòï æéåì èëé âï ùå éòî ìå óä èï îï æò æåä àï ìïá èò ï íë þòì
øå ìï õåþ. èë úå èó äòï èï àò þëã îï ôò å þò, øàï èë èïâ äë þòì ïìï -
âïä-æï ìïâ äòà — êë ëî æò íï üå þòà. 

þï üëí ëàïîì, ïä þïà, ãï ó ÿòî æå þë æï ïè æòæ ìïá èåì àïí øå -
ÿò æå þï, îëè ïîï ãâåî æòà åî à ãó äò èï îï æò æå äò àï íï èë ìïã -
îå íò. ïâ üë îò æòæ èïæ äë þïì óõ æòì: þï üëí îë äïíæ æòæ èï íò -
ûåì — ïÿï îòì ïâ üë íë èò ó îò îåì ðóþ äò êòì æïè ìï õó îå þóä
åáòèì, ùòã íòì îå æïá üëîì, þï üëí ìò èëí ãë ãò üò ûåì — èï îï æò -
æòì èêâòæîì, ðîïá üò êó äò èï ìï äå þòì øåê îå þï-øåã îë âå þòì à -
âòì; þï üëí òþ îï òè æòæ èï íò ûåì — èï àå èï üò êòì èåú íò å îå þï àï
æëá üëîì, ùòã íòì êëè ðò ó üå îó äò óç îóí âåä ñë ôò ìïà âòì.

ùòã íòì îå úåí çåí üåþì, þï üë íåþì: ëíò ìå äë èï ûåì — èï îï -
æò æòì ìï øó ï äë ìêë äòì ðå æï ãëãì; òïøï æò ï ìï èò ûåì — ôò çò êï-
èï àå èï üò êòì èåú íò å îå þï àï æëá üëîì; ëíò ìå ìóî èï íò ûåì —
ôò çò êï-èï àå èï üò êòì èåú íò å îå þï àï êïí æò æïüì. 

ùòã íò ìï òí üå îå ìëæ òêòàõå þï, èïã îïè æîë æïæ îë, àó æï -
ï ðï ó çåþ æï ìüîò áëí àï øë îòì áâå æò íå þåþì ãï óñ âå þò, èòõ â æå -
þò, îëè åì, åî àò øå õåæ âòà ÷âå ó äåþ îò âò ùòã íò, ìëô äòì èï -
üò ï íåï — èïî àå þó äò ãå çòà, ìï ò èå æë øòô îòà æï óüñó ï îò
ãå íå üò êó îò êë æòà. 

— îï æò æå þó äòï! — âïè þëþ ãóä øò æï âïã î ûå äåþ ôòáîì
ìë ôåä çå. 

ìë ôå äò áïî à âå äò ìïà âòì ìïê îï äó îò èúíå þïï. ÷âåí õëè
ñâå äï çå ûâòî ôïìì, éâàòì èò åî þë ûå þóäì, ìò úëúõ äòì ãçïì,
„ùó àò ìë ôå äò“  âó ùë æåà. ìëô äòì ôåì âåþ çåï ïé èë úå íå þó -
äò ÷âå íò ãï ìï ãò ìò, ÷âå íò ôó ûå, êå îï, çíå-÷âå ó äå þå þò. 

èøëþ äò ó îò ìòà þë àò ìïâ ìåï þï üëí îë äïíæ æòæ èï íò ûòì
ùå îò äò „èï îï æò æò — ÷å èò ìòñ âï îó äò“: „ïá ñë âå äò êóàõå, áâï,
êóí ÿó äò èïõ äë þå äòï — ùåîì òì, øå èòû äòï àâïä æï õó ÿó äò
ãï âò ï îë. îë úï ïá, ïè èò ùï çå ôåõì âïæ ãïè, ÷åè à âòì òãò åäåá ìò -
îò õæå þï — ìò úëúõ äåì, ìò õï äò ìåì èèï üåþì... èïõ ìåí æå þï ÷å èò
þïâ ø âë þï æï ñèïù âòä êï úë þï, ÷âå íò æò æò ëöï õò, èøëþ äå þò; ÷å -
èò ìò úëúõ äå ïáå æïí òùñå þï, èï øï ìï æï èå, ÷å èò ìïè øëþ äëú.“

æò ïì, ïìåï! — æï å èëù èå þï, ïä þïà, ñâå äï, âòíú òúòì ìëô -
äòì çíå æï èò ìïí æëþ äë þï. áïî àó äò ìó äòì ïæ ãò äòì æå æï
ìë ôå äòï. èïì ïþï îòï ÷âå íò ùò íïð îå þòì ïæïà-ùå ìå þò, ÷âå ó äå -
þå þò, èï èï-ðï ðï àï ìïô äï âå þò, îï æò æå þó äò ìï íï õï ë þïï õìëâ -
íòì æéå åþ øò áï äï áå þò æïí ìëô äå þò ìï êåí æïû îóä èïí áï íï àï
áï îïâ íå þò. îï æò ï æòï ùò íïð îå þòì ìóä àï çå ò èò, îë ãëî
þîùñò íïâì ìë ôå äò, îë úï áâå ñï íïì óä õòíì.

ìë ôåäì õëè çíå ë þòì àï âò ìò øå óè ú æï îò ìï çë èò ïáâì.
ìëô äòì ìïì ùë îòú õëè èòì õïä-èòì õïä ùë íòì úëæ âï-èïæäì. 

ìë ôåäì èò þï îå þó äòì çíå ñë âåä à âòì ìï ò èå æë æïï æï -
úó äò. 

ãò ëî ãò ìï ï êï ûåè èò ìò ë íå îå þòì èåø âå ë þòà üñâå ë þò æïí
æïõ ì íò äò øâò äòì — ðï ï üïì ùï èå þó äò úõå æï îò èøëþ äò ó îò

ìëô äòì, åî àïù èòí æòì èò ùïì èò ï þï îï, îò àïú óê â æïâ ̧  ñë àï -
âò ìò ìïè ê âòæ îë.

èøëþ äò óî ìë ôåäì — íò ãï çå óäì æï óþ îó íåì âå îï ãò þï þï-
ôï øïì èò åî éï äï üòà àïâ èëê âå àò äò ÷âå íò åîëâ íó äò ãèò -
îòì, ìå äòè õòè øò ïø âò äòì úõå æï îò èò ìò îïç èòì èï èïú èï èåæ -
îë øå åþ èï — óøï îò ûå åþ èï. îïè æå íò åî àò ÷ï èëâ à âï äëà. âòí
òúòì, îïè æå íò ïæ ãò äòï öåî êò æåâ æï ìï æïô íï âò, ÷âå íò òì üë -
îò òì îïè æå íò þíå äò êóàõåï ãï ìï íï àå þå äò, ìï æïú æéåè æå
èõë äëæ ãèòî àï ìòì õ äòì àåì ä çå ïèë ìóä ñï ñï ÷ë àï ïäò
þîò ï äåþì æï èïà èë äë æò íò ¸áâòï. èïà àïí èò ìïì â äåä ãçï-
þò äò êåþ çå þï äïõ èï ôå õò âåî óí æï èë ò êò æëì. ãçï üïû îò ìï -
êåí ïè þò äò êåþ çå ãï æòì. 

þåâîì æï óô î àõë éï èòì ûò äò èïî àå þó äò ãå çòì ûò å þïè.
ñâå äï àï âò ìå þó îïæ åûåþì ãçïì õìíò ìïì. 

àï íï èå ò íï õå àï úîåè äòì éâïî é âï îò ìï áïî à âå äëì
ìïæéåã î ûå äëì ðï ìó õïæ éï èòì îåì üëî íåþ øò (îë ãë îï æïú
ïî óí æï ãâöå îë æåì ïè úîåè äå þòì óçï æë å þï), ñïí ùå þòì âïõ -
üïí ãó îïæ üîò ï äò, üó ÷åþ øò êëú íòà æï ùîåì ãï æï ìó äò èó -
úåä äï éë þòà æïì üóî þòí æïâì àâïä ìï ùò åîì.

„èå øåí èòñ âïî õïî, èêòàõ âå äë... ìïî êå èë ãò üï íå... èò íïè
ìïî êå øò ïî ÷ï ò õå æïâ, âåî ãï ò ãåþ, îëè ðòî çåæ óîò ãë þï îïè
ãïüñ âòï“ — ÷ï èåì èòì òäò ïì õèï. íïà á âïèì âò àï âò ìåþ æï âìâïè
êòàõ âïì:

— øåí îïì ôòá îëþ, ÷å èë êå àò äë? îï õæå þï øåíì èøëþ äò óî
êóàõå øò? àáâåí àïí åãåþ óê âå øåá è íåì èë ùï æò íå åþ èï ãçïè ê â -
äå âò — ìëô äòì ïìï âïä-æï ìï âï äòà, éòî ì øå ìï íòø íï ë þå þòà,
èò ìò úëúõï äò, åüò èë äë ãò ó îò óö îå æå þòà — üë ðë íò èò êó -
îò, ëíë èïì üò êó îò ùïî èë íïá è íå þòà; êëí üó îó äò îó êå þòà —
øï îïã çå þòà, ãçï-þò äò êå þòà; ìëô äòì èêâòæ î àï øàï ãë íå þó -
äò ìï õå å þòà — èï àò íï ïè þë þòà ùïî ìóä ìï æï æéå âïí æåä çå —
êóàõòì éòî ìå óä øâò äåþ çå; õïí æïç èóä àï, — ìëô äòì ïè
úëúõïä ûåã ä àï ãó äòì ùò ï éò æïí æï óí öå þó äò ãïí ûòì èë ðë -
âå þï-æï ôòá îå þï-øå èë íïõ âòà.

ïàïì ù äå ó äåþ ãï èëâ äò äò ãó èï íòì ãå øòà øàï ãë íå þóä èï
èï îï æò æå äåþ èï øåá è íåì æò æå þó äò ùòã íò àï âò ïíà ìë ôåä çå,
ìë ôåä çå, îë èåä ìïú îó ìå àò ì (ìïþ ÿë àï êïâ øò îòì) æï àóî -
áå àòì îåì ðóþ äò êòì èàïâ îë þï àï 1921 ùäòì õåä øåê îó äå þòì
ûï äï èë ìò äå þïè ìï õåä è ùò ôë-ìï ìïçé â îë çë äò çåæ øó ï -
ãóä çå ãï æï ó üï îï æï ãï¸ ñë ëîïæ — áâå æï èï îï æò æïæ æï çå -
æï èï îï æò æïæ (çå æï èï îï æòæì æéåì èó îïà äò åùë æå þï. òãò
üå îò üë îò òà æï èë ìïõ äå ë þòì îï ë æå íë þòà ïéå èï üå þï áâå -
æï èï îï æòæì æï øå æòì àóî áå àòì îåì ðóþ äò êòì øå èïæ ãåí äë -
þï øò). çå æï èï îï æò æòì üå îò üë îò ï çå èë ìïõ äå ë þïè øå ò íïî -
÷ó íï áïî àó äò ìëô äòì úòí úõï äò óö îå æå þò — üë ðë íò èò êó -
îò, ëíë èïì üò êó îò ùïî èë íïá è íå þò: „öïâ íï îå àò,“ „êò êò å àò,“
„ðïð íï âå àò,“ „æë äï þå àò,“ „íï õò æó îò“ æï ìõâ. 

èïã îïè, åíï? 
áïî àó äò ùå îï-êòàõ âï? 
3000-ùäë âï íò òì üë îò òì èáë íå áïî àó äò ìï õåä è ùò ôëì

ìï àï âå åþ àïí èæãëè üëè àï íï øò åî áïî à âåäì áïî àó äò åíï
æï ï âòùñ æåì?!

ìòôõòç äòì çï îò øå èë¸ ê îåì èï îï æò æå äåþ èï æï áâå ñï íïì
ïè ú íåì, îëè ãïí îò æå þó äò ìë ôå äò éâàòì ùñîë èïï, îëè „ìë -
ôå äò éë íò å îòï, àó êï úò ãë íò å îòï.“

ÃÓÄÒ ÌÏÄÓÁÂÏÛÅ

ôòá îå þò ùòã í çå 
„ìë ôå äò èï îï æò æò æï èï îï æò æå äå þò“

P.S. ïè ìòþ î û íòì ðï ìó õò òìåâ õïä õó îò ìòþ î û íåï:
„ìë ôå äò øóî èï æï äòï, þï ûòä èï ïïøå íïë.“

âòî ù èó íëà, îëè ãï èëã âåõ èï ó îå þò ïí èë ùï æò íå å þò! ñë âå -
äò êóàõå, ìë ôå äò óèëê äåì æîë øò æï æåþì ùòãíì, òìåàì,
ìùë îåæ òìåàì, òäò ïì îëè åà á èòì: — ãï æïâ ôóî ú äå æï ìï -
áïî à âå äë æïè õ â æïë!

ìïá èå ìï øó îòï.
æîë ïî òà èåíì. 
êïîì èëã â æ ãë èò ïí „èëñ â îïæ èë ìó äò“ èë ûï äï æå å þò, ãï -

æïè àò å äò „íïà äò å þò“ ÷âåíì åçë-èò æï èëì, èçå ÷ïè æ ãïî
çâîåþì, õå õòä íï îåþì, ãçï-þò äò êåþì, ÷âåíì õë æï þó íåþì, èàï-
ãë îåþì, üåâ îåþì, âåä-èòí æ â îåþì, üï ûïî-ìï äë úï âåþì, ÷âåíì
÷ïí ÷ áå îåþ ìï æï íï êï æó äåþì, àï âò ïí àò ñï ò æòì íïî àï óä ìï -
õå äåþì øå ïî á èå âåí!

èï èóäì ãâå æï âå þò ïí, ÷å èë  êïî ãë!
ãóä øò ÷ï ìïê îï âò èøëþ äò ó îò èò ùïú ïéïî æïã â î ÷å þï!
øïã îå íòì üñï âò âòà õåä øò øå èëã âïæ íå þï ìïè øëþ äë!
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ØÅ ÓÛ ÄÒÏ ÀÓ ÏÎÏ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅ ÞÅÄÌ, ÊÂÏ ÄÒ ÔÒ ÊÏ ÚÒ ÒÌ
ÏÈÏÉ ÄÅ ÞÒÌ À ÂÒÌ ÈË ÒÀÕË ÂËÌ ØÂÅ ÞÓ ÄÅ ÞÏ?
æò ïõ, øå óû äòï. „çë ãï æò ãï íïà äå þòì øå ìï õåþ“ ìï áïî à âå äëì
êï íë íò ðòî æï ðòî ãïí ìïçé â îïâì, îëè çë ãïæ ìï ãïí èï íïà äåþ -
äë æï ùå ìå þó äå þòì èïì ùïâ äå þåäì óô äå þï ïáâì ïòèïé äëì
êâï äò ôò êï úòï, îòì à âò ìïú, 6 ùå äò ùïæ øò åî àõåä, óô äå þï -
èë ìò äòï èë òàõë âëì ïíïçéï ó îå þòì ãï îå øå øâå þó äå þï, 1
ùäïè æå âï æòà òìå, îëè øå ó íïî ÷óí æåì ìï èó øïë ïæ ãò äò.
ÎÏÌ ÍÒØ ÍÏÂÌ ÆÅÊ ÎÅ ÜÓ ÄÒ ØÂÅ ÞÓ ÄÅ ÞÏ ÆÏ 
ÎË ÃËÎ ØÅ ÓÛ ÄÒ ÏÀ ÐÅ ÆÏ ÃË ÃÅÞÌ ÈÒ ÌÒ ÃÏ ÈË ÑÅ ÍÅ ÞÏ?
øîë èòì êë æåá ìòà ãïí ìïçé â îóä øâå þó äå þïì, ëî ìó äë þòì,
èøë þò ï îë þò ìï æï þïâ ø âòì èëâ äòì ãï èë, æåê îå üóä øâå þó äå -
þïì óùë æå þåí. æåê îå üó äò øâå þó äå þï, öïè øò, 730 êï äåí æï îó -
äò æéòà øå òû äå þï òá íåì ãï úå èó äò. 730 êï äåí æï îó äò æéò -
æïí 183 æéå ïíïçéï ó îå þï æòï, õë äë èøë þò ï îë þòì ãïî àó äå -
þòì ïí üñó ðòì øë þòì øåè àõ âå âï øò åì âï æï 200 êï äåí æï îóä
æéåè æå òç î æå þï. æåê îå üó äò øâå þó äå þòì ãï úå èï ïìå âå øå ìïû -
äå þå äòï þïâ ø âòì øâò äïæ ïñ âï íòì æîëì, îëè äòì âï æï øå ïæ ãåíì
550 êï äåí æï îóä æéåì, ìï ò æï íïú 90 æéå ïíïçéï ó îå þï æòï.
ÎË ÃËÎ ÃÏ ÈË ÒÀ Â ÄÅ ÞÏ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ ÄÒÌ ÀÏ ÍÏÈ ÆÅ ÞËÞ ÎÒ -
ÂÒ ÌÏÎ ÃË ÌÏ ÈÓ ØÏË ÌÏ Ï ÀÅ ÞÒÌ ÈÒ ÕÅÆ ÂÒÀ?
èïì ùïâ äåþ äòì àï íïè æå þëþ îò âò ìïî ãë ãï èë òà â äå þï ìï èó -
øïë ìï ï àå þòì èò õåæ âòà. ìï èó øïë ìï ï àå þòì èò õåæ âòà êò, ïî ìå -
þëþì 3 üò ðòì ìï èó øïë æïü âòî à âï, êåî ûëæ:
íï ùò äëþ îò âò æïü âòî à âï, îë èå äòú ãó äòì õ èëþì 36-çå íïê -
äåþ ìï èó øïë êâò îïì, îëè äòì øå èïæ ãåí äë þï øòú øå æòì 18-çå
íïê äå þò ìï ãïê âå àò äë ìï ï àò êâò îï øò.
ìîó äò æïü âòî à âï, îë èå äòú ãó äòì õ èëþì 36-ìï ï àò ïí ìï èó -
øïë êâò îïì, îëè äòì øå èïæ ãåí äë þï øòú øå æòì 18 ìï ãïê âå àò -
äë ìï ï àò êâò îï øò.
ìîóä çå èå üò æïü âòî à âï, îë èå äòú ãó äòì õ èëþì 40-ìï ï àò ïí
ìï èó øïë êâò îïì, îëè äòì øå èïæ ãåí äë þï øòú øå æòì 19 ïí èå üò
ìï ãïê âå àò äë ìï ï àò êâò îï øò.
ÎÏ ÏÎÒÌ ÊÄÏÌ ÊËÈ Ð ÄÅÁ ÜÒ ÆÏ ÎÏ ÀÏ ÂÒ ÌÅ ÞÓ ÎÅ ÞÏ ÏÕÏ ÌÒ -
Ï ÀÅÞÌ ÈÏÌ?
åîëâ íó äò ìïì ùïâ äë ãåã èòì àï íïõ èïæ, èúò îå êëí üòí ãåí üò ïí
ìêë äåþ øò æï ìïø âå þòï êäïì êëè ð äåá üòì øåá è íï. àï âò ìå þó îå -
þï ãïõ äïâà òì, îëè êäïì êëè ð äåá ü øò, ìóä èúò îå, ëîò ìõâï -
æïì õ âï êäï ìòì ìõâï æïì õ âï ìïì ùïâ äë øå ìïû äåþ äë þòì èáë íå
èëì ùïâ äå å þò åîà ìïê äï ìë ìòâ î úå øò ìùïâ äë þåí æï òí üå -
äåá üó ï äóî, ïêï æå èò óî æï ìë úò ï äóî óíï îåþì ïâ äå íåí.
êäïì êëè ð äåá ü øò èëì ùïâ äå àï ìï åî àë îï ë æå íë þï ïî óí æï
ïéå èï üå þë æåì 10-ì. çë ãï æïæ, êäïì êëè ð äåá üå þò îå êë èåí -

æå þó äòï øå òá è íïì ìï ôå õó îå þòì ôïî ã äåþ øò æï åîà êäïì -
êëè ð äåá ü øò ïî ãï åî àò ïí æåì ëî êäïì çå èå üò. êäïì êëè ð -
äåá üòì øåá è íòì øåè àõ âå âï øò, àò àë å ó äò êäï ìòì èëì ùïâ äåì
óí æï ÷ï ó üïî æåì øå ìï þï èò ìò êäï ìòì à âòì/ìïã íòì à âòì åîëâ -
íó äò ìïì ùïâ äë ãåã èòà ãïí ìïçé â îó äò ìï âïä æå þó äë ìï ï -
àå þòì îï ë æå íë þï. êäïì êëè ð äåá üåþ øò ìùïâ äï-ìùïâ äå þòì
ðîë úå ìò èàäò ï íïæ óí æï æï å ôóû íëì æò ôå îåí úò îå þó äò
ìùïâ äå þòì èòæ ãë èåþì.
I-IV êäï ìå þò øå òû äå þï ìõâï æïì õ âï ðîòí úò ðòà æï êëè ð äåá ü -
æåì. èï ãï äò àïæ — I-II æï III-IV êäï ìå þïæ, ïí I æï III, II æï IV êäï -
ìå þïæ. ìðëî üò ìï æï åì àå üò êó îò ïé ç î æòì ìïã íëþ îòâ öãó -
ôåþì èò êóà â íå þó äò ìïã íå þòì ãïê âå àò äåþ çå øå ìïû äå þå äòï
ãï åî àò ïí æåì îïè æå íò èå êäï ìò (èïã. I, II æï III; IV,V æï VI; VII,VIII
æï IX æï ï.ø.)
ØÅ ÒÛ ÄÅ ÞÏ ÀÓ ÏÎÏ ÌÏ ÖÏ ÎË ÌÊË ÄÒÌ ÆÒ ÎÅÁ ÜËÎ ÌÏ ÆÏ
ÈÒÌ ÏÕ ÄË ÍÏ ÀÅ ÌÏÂÌ ØË ÎÒÌ ÃÏ ÔËÎ È ÆÅÌ ØÎË ÈÒ ÀÒ ÕÅÄ -
ØÅÊ ÎÓ ÄÅ ÞÏ?
æò ïõ, æò îåá üëîì øå óû äòï, èìãïâ ìò ìï õòì õåä øåê îó äå þòì
æï æå þï. àóè úï ïèòì à âòì ìï èå óî âåë ìïþ ÿëì àïí õ èë þï ìÿòî -
æå þï.
ÎÏÈ ÆÅ ÍÒ ÙÄÒÀ ÓÍÏÎ ÷ÓÍ ÆÅ ÞÏÀ ÈÅÍ ÜËÎ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ -
ÄÅÞÌ ÌÜÏ ÜÓ ÌÒ?
çë ãï æïæ èåí üë îòì ôóí á úòï-èë âï äå ë þå þò èò èïî àó äòï
ìïì ùïâ äë ðîë úå ìòì õï îòì õòì ãï óè öë þå ìå þï çå æï êï àåæ -
îòì/ìêë äòì ãïí âò àï îå þï çå. ïáå æïí ãï èëè æò íï îå, èïà åì
ìüï üó ìò, èëá èå æò ìáå èòì îå æïá úò òà, óíïî ÷óí æå þïà óâï -
æëæ.
ÂÏÎ ÐÎÏÁ ÜÒ ÊË ÌÒ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅ ÞÅ ÄÒ, ÎÏ ÓÍ ÆÏ ÃÏ ÂÏ ÊÅ ÀË
ÒÈÒÌ À ÂÒÌ, ÎËÈ ÈË ÈÅ ÍÒ ŸËÌ ÓÔ ÎË ÌÒ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ ÄÒÌ
ÌÜÏ ÜÓ ÌÒ?
óô îë ìò èïì ùïâ äåþ äòì ìüï üó ìòì èò ìï íò ÿåþ äïæ øå ãò ûò äò ïà
ïòî ÷ò ëà åîà-åî àò øåè æå ãò ãçï:
ðòî âå äò — æï ïã îë âëà 19 êîå æòü áó äï, ïáå æïí 4 êîå æòü áó -
äï óí æï èë ò úïâ æåì èïì ùïâ äåþ äòì øå ôï ìå þòì öãó ôòì èò åî
àáâåí èò åî ÷ï üï îå þó äò ëîò ãïê âå àò äòì øå ôï ìå þïì (àò àë -
å ó äò — 2-2 êîå æòü áó äï), õë äë 15 êîå æòü áó äï ìïã íëþ îò âò
æï ðîë ôå ìò ó äò êëè ðå üåí úò òì æï æïì üó îå þï øò óí æï èò ò -
éëà.
èå ë îå — àó àáâåí, ìïã íëþ îò âò æï ðîë ôå ìò ó äò êëè ðå üåí úò -
å þòì æï æïì üó îå þò ìïì, àò àë å óä èïà ãïí øò æï ïã îë âåþà 10
êîå æòü áó äïì.
èå ìï èå — àó àáâåí „èïì ùïâ äåþ äòì ðîë ôå ìò ó äò ãïí âò àï îå -
þò ìï æï êï îò å îó äò ùòí ì â äòì ìáå èòì“ ûï äï øò øåì â äòì øåè æ -

ãëè, èë ò ðë âåþà æëá üë îòì ïí èïì àïí ãï àï íïþ îå þóä ïêï æå -
èò óî õï îòìõì ãï íïà äå þòì èåú íò å îå þòì èò èïî àó äå þòà ïí òè
ìðå úò ï äë þï øò, îëè äòì øå ìï þï èòì ìï ãïí ìïú ïì ùïâ äòà çë -
ãïæ ìï ãïí èï íïà äåþ äë æï ùå ìå þó äå þï øò.
ïìå âå øå ìïû äå þå äòï óô îë ìò èïì ùïâ äåþ äòì ìüï üó ìò èë ãå -
íò ÿëà, àó èïì ùïâ äåþ äòì èëè çï æå þòì ìï ãïí èï íïà äåþ äë
ðîëã îï èòì æïì îó äå þòì øå æå ãïæ, èò ò éåþà èïì ùïâ äåþ äòì
èëè çï æå þòì ìåî üò ôò êïüì.
ÎÏÈ ÆÅ ÍÒ ÊÎÅ ÆÒ ÜÒ ÓÍ ÆÏ ÆÏ ÏÃ ÎË ÂËÌ ÙÏÈ Ñ ÂÏÍ ÈÏ ÈÏÌ -
ÙÏÂ ÄÅ ÞÅÄ ÈÏ, ÈÅÍ ÜË ÎÒÌ ÌÜÏ ÜÓ ÌÒ ÎËÈ ÈË Ò ÐË ÂËÌ?
ùïè ñ âï íò èïì ùïâ äå þå äò, èåí üë îòì ìüï üó ìòì èë ìï ðë âåþ äïæ,
âïä æå þó äòï æï ïã îë âëì 25 êîå æòü áó äï.
ÎÏ ÈÒ ÇÏÍÌ ÅÈ ÌÏ ÕÓ ÎÅ ÞÏ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ ÄÒÌ ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÏ?
èïì ùïâ äåþ äòì øå ôï ìå þòì èò çï íòï, èò ìò êëè ðå üåí úò å þòì øå ìï -
þï èò ìë þòì æïæ ãå íï èïì ùïâ äåþ äòì ðîë ôå ìò ó äò ìüïí æïî üòì
èëàõëâ íåþ àïí æï, øå ôï ìå þòì ìòì üå èòì æï íåî ã âòà, èïì ùïâ äåþ -
äòì ðîë ôå ìò ó äò ãïí âò àï îå þò ìï æï çë ãïæ ìï ãïí èï íïà äåþ äë
æï ùå ìå þó äå þòì ïâ üë íë èò ó îë þòì ãïû äò å îå þòì õåä øåùñë þï.
ÎË ÃËÎ ÈËÕ ÆÅ ÞÏ ÒÈ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ ÄÅ ÞÒÌ ØÒ ÆÏ ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÏ,
ÎËÈ ÄÅ ÞÒÚ ËÎ ÏÍ ÈÅÜ ÇË ÃÏÆ ÌÏ ÃÏÍ ÈÏ ÍÏÀ ÄÅÞ ÄË ÆÏ ÙÅ -
ÌÅ ÞÓ ÄÅ ÞÏ ØÒ ÏÌ ÙÏÂ ÄÒ ÏÍ?
àó èïì ùïâ äå þå äò ïì ùïâ äòì ëî ïí èåü çë ãïæ ìï ãïí èï íïà -
äåþ äë æï ùå ìå þó äå þï øò åî à ìï æï òèï âå ìï ãïíì, øò æï øå ôï ìå -
þïì ãï æòì åäåá ü îë íóä ìòì üå èï øò èòì èò åî ïî ÷å óä åîà-
åîà çë ãïæ ìï ãïí èï íïà äåþ äë æï ùå ìå þó äå þï øò. ïíï äë ãò ó -
îïæ ãï æòì øò æï øå ôï ìå þïì, àó ìõâï æïì õ âï ìï ãïíì ïì ùïâ äòì.
ÀÓ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅ ÞÅ ÄÒ ÏÎ ÅÀÏÍ Õ ÈÅ ÞÏ ØÒ ÆÏ ØÅ ÔÏ ÌÅ ÞÒÌ ØÅ -
ÆÅ ÃÅÞÌ, ØÅ ÓÛ ÄÒÏ ÀÓ ÏÎÏ ÃÏ ÌÏ ÷ÒÂ ÎÅ ÞÏ? ÀÓ ÊÒ, ÎË ÃËÎ
ÓÍ ÆÏ ÈË ÒÁ ÚÅÌ?
èïì ùïâ äå þåäì ìîó äò óô äå þï ïáâì, øò æï øå ôï ìå þòì øå æå ãå -
þò ãï ï ìï ÷òâ îëì. ïè èòç íòà, èïí èïì ùïâ äå þåä àï ðîë ôå ìò ó äò
ãïí âò àï îå þòì åîëâ íóä úåí ü î øò óí æï ùï îïæ ãò íëì ìïð îå -
üåí çòë ãï íïúõï æò, îë èåä ìïú ãï íò õò äïâì ìïð îå üåí çòë êë -
èò ìòï. ìïð îå üåí çòë ãï íïúõï æòì ùïî æ ãå íòì âï æï åîà àâå çå
íïê äå þò ïî óí æï òñëì.
ÂÒÍ ÒÀ Â ÄÅ ÞÏ ÌÅÎ ÜÒ ÔÒ ÚÒ ÎÅ ÞÓÄ ÈÏÌ ÙÏÂ ÄÅÞ ÄÏÆ?
èïì ùïâ äå þå äò, îë èåä ìïú 2014 ùäòì þë äëè æå èë ðë âå þó äò
ïáâì èïì ùïâ äåþ äòì ìåî üò ôò êï üò, òà â äå þï ìåî üò ôò úò îå -
þóä èïì ùïâ äåþ äïæ.

øå êòàõ âåþì ðï ìó õëþì 
ÌÏ ÍÏ ÀÏ ÷ÏÍ ÃÅ ÄÒÏ, ìï áïî à âå äëì ðå æï ãëã àï æï 
èåú íò åî àï àï âò ìó ôï äò ðîëô êïâ øò îòì òóîòì üò

Ուսուցիչը կարո՞ղ է արդյոք որակավորումը բարձրացնելու
համար   արձակուրդ պահանջել:  
Այո՛, կարող է: «Հանրակրթության մասին» Վրաստանի
օրենքը ուղղակիորեն սահմանում է, որ հանրակրթական
հաստատության ուսուցիչն   իրավունք ունի բարձրացնելու
իր որակավորումը, ինչի համար  6 տարին մեկ, իրավունք
ունի պահանջելու չվճարվող արձակուրդ  1 տարի
ժամկետով, այնպես, որ  պահպանվի նրա աշխատատեղը:
Ի՞նչ է նշանակում դեկրետային արձակուրդը, և ինչպե՞ս
կարող են ուսուցիչներն օգտվել նրանից:
Աշխատանքային օրենսգրքով սահմանված արձակուրդը
հղիության,  ծննդաբերության և երեխայի խնամքի հիմքով,
կոչվում է դեկրետային արձակուրդ: Դեկրետային
արձակուրդը, ընդհանրապես, կարող է տրվել 730
օրացուցային օր: 730 օրացուցային օրից 183 օրը վճարովի
արձակուրդ է,   իսկ ծննդաբերության բարդացման  կամ
երկվորյակներ ունենալու դեպքում` այդ ժամկետը
մեծանում է մինչև 200 օրացուցային օրը: Դեկրետային
արձակուրդը հնարավոր է տրամադրել նաև երեխա
որդեգրելու ժամանակ, ժամկետը սահմանվում է   550
օրացուցային օր, որից 90 օրը վճարովի արձակուրդ է: 
Ինչպե՞ս է հաշվարկվում ուսուցչի աշխատավարձն ըստ
աշխատանքային ժամերի:
Ուսուցչի աշխատավարձը  հաշվարկվում է ըստ
աշխատանքային ժամերի: Ըստ աշխատանքային ժամերի
գոյություն ունի 3 տեսակ աշխատանքային ծանրաբեռնում,
մասնավորապես.  
Մասնակի ծանրաբեռնում, որը նկատի  ունի 36-ից պակաս
աշխատանքային շաբաթ, որը ներառում է 18 ժամից
պակաս դասաժամ մեկ շաբաթվա ընթացքում:   
Լրիվ ծանրաբեռնվածություն,   որը նկատի  ունի 36-ից
պակաս աշխատանքային շաբաթ, որը ներառում է 18
դասաժամ մեկ շաբաթվա ընթացքում:    
Լրիվից ավելի ծանրաբեռնվածությունը, որը նկատի  ունի
40 ժամանոց աշխատանքային շաբաթ,  որը ներառում է 19
կամ ավել  դասաժամ մեկ շաբաթվա ընթացքում:     
Ի՞նչ է համակազմ դասարանը (դասարան-կոմպլեկտ) և
ի՞նչ առանձնահատկություն ունի այն:  
Ազգային ուսումնական պլանի համաձայն, փոքր
քանակակազմով դպրոցներում   թույլ է տրվում ստեղծել
համակազմ դասարան (դասարան-կոմպլեկտ):
Առանձնահատկությունն այն է, որ համակազմ
դասարանում  առնվազն երկու տարբեր դասարանների
տարբեր ուսումնական հնարավորություններ ունեցող
աշակերտներ   մեկ դասասենյակային տարածքում  են
դրսևորում իրենց մտավոր, ակադեմիական և սոցիալական
կարողությունները:  Համակազմ դասարանում (դասարան-

կոմպլեկտում)   աշակերտների ընդհանուր թիվը չպետք է
գերազանցի 10-ը: Ընդհանուր առմամբ, համակազմ
դասարանը երաշխավորվում է ստեղծել աստիճանի
շրջանակներում, և մեկ համակազմ դասարանում
միավորել ոչ ավելի, քան երկու դասարան:   Համակազմ
դասարան  (դասարան-կոմպլեկտ) ստեղծելու դեպքում,
յուրաքանչյուր դասարանի աշակերտի համար պետք է
անցկացվի համապատասխան դասարանի/առարկայի
համար Ազգային ուսումնական պլանով սահմանված
պարտադիր    ժամերի քանակ: Համակազմ դասարանում
(դասարան-կոմպլեկտում) ուսանում-ուսուցման
գործընթացը պետք է հիմնված լինի տարբերակված
դասավանդման մոտեցումների վրա:
I-IV դասարանները կարող են համալրվել տարբեր
սկզբունքներով: Օրինակ`   I-II և III-IV դասարաններ,
կամ` I և III, II և IV դասարաններ:
Սպորտի և գեղագիտական դաստիարակության
առարկայական խմբերին հատկացված առարկաների
դասերին կարող են միավորվել մի քանի դասարաններ
(օրինակ. I, II և III, IV, V և VI, VII, VIII և IX և այլն):
Կարո՞ղ է աշխատանքային պայմանագիր կնքվել դպրոցի
տնօրենի և նրա մերձավոր ազգականի միջև:
Այո՛, տնօրենը կարող է նման պայմանագիր կնքել: Սակայն
դրա համար հոգաբարձուների խորհուրդը պետք է
համաձայնություն տա:
Քանի՞ տարով է պահպանվում մենտոր-ուսուցչի
կարգավիճակը:
Ընդհանուր առմամբ ուսուցչի գործառույթներն ու
պարտականությունները ուղղված են ուսումնական
գործընթացի որակի բարձրացմանը և ամբիոնի / դպրոցի
զարգացմանը: Հետևաբար, գործող Սխեմայի նոր
խմբագրմամբ, նրանք պահպանում են այս կարգավիճակը
անժամկետ:   
Գործող ուսուցիչ եմ, ի՞նչ պետք է անեմ նրա համար , որ
ինձ շնորհվի ավագ ուսուցչի կարգավիճակ:  
Ավագ ուսուցչի կարգավիճակ ստանալու համար կարող եք
ընտրել հետևյալ ուղիներից մեկը.  
Առաջին. Հավաքել 19 կրեդիտ-միավոր, որից 4 կրեդիտ-
միավորը պետք է ներառի ուսուցչի գնահատման խմբի
կողմից ձեր անցկացրած երկու դասի գնահատում
(յուրաքանչյուրը 2 կրեդիտ-միավոր), իսկ 15 կրեդիտ-
միավորը պետք է ստանաք առարկայական և
մասնագիտական իրավասության հավաստմամբ:   
Երկրորդ.  Եթե դուք առարկայական և մասնագիտական
իրավասության հավաստման ժամանակ դրանցից
յուրաքանչյուրից ստանաք 10-ական կրեդիտ-միավոր:  
Երրորդ.  Եթե դուք   «Ուսուցիչների մասնագիտական
զարգացման և կարիերային առաջընթացի սխեման» ուժի

մեջ մտնելուց հետո ստանաք դոկտորի կամ դրա հետ
հավասարեցված ակադեմիական   աստիճան`   կրթության
գիտության  ուղղությամբ  կամ այն մասնագիտությունից,
որի համապատասխան առարկա դասավանդում եք
հանրակրթական հաստատությունում:
Դուք նաև կարող եք ստանալ ավագ ուսուցչի
կարգավիճակ, եթե դուք Ուսուցիչների  պատրաստման
կրթական ծրագիր ավարտելուց հետո ստանաք Ուսուցչի
պատրաստման հավաստագիր:   
Քանի՞ կրեդիտ պետք է հավաքի առաջատար ուսուցիչը,
որպեսզի ստանա մենտորի կարգավիճակ:  
Առաջատար ուսուցիչը մենտորի կարգավիճակ ստանալու
համար պարտավոր է հավաքել 25 կրեդիտ-միավոր:   
Ի՞նչ նպատակի է ծառայում ուսուցչի գնահատումը:
Ուսուցչի գնահատման նպատակն է որոշել  նրա
իրավասությունների համապատասխանությունը ուսուցչի
մասնագիտական չափորոշչի պահանջներին  և,
գնահատման համակարգի ներդրմամբ, նպաստել
ուսուցիչների մասնագիտական զարգացմանը և
հանրակրթական  հաստատության ինքնավարության
հզորացմանը:  
Ինչպե՞ս տեղի կունենա այն ուսուցիչների ներքին
գնահատումը, ովքեր դասավանդում են երկու կամ ավելի
հանրակրթական հաստատություններում:
Եթե ուսուցիչը երկու կամ ավելի հանրակրթական
հաստատությունում միևնույն առարկան է դասավանդում,
ներքին գնահատումը անցնում է իր կողմից էլեկտրոնային
համակարգի միջոցով   ընտրված հանրակրթական
հաստատություններից որևէ մեկում: Նույն կերպ է անցնում
ներքին գնահատումը, եթե տարբեր առարկաներ է
դասավանդում:  
Եթե ուսուցիչը համաձայն չէ ներքին գնահատման
արդյունքներին, կարո՞ղ է արդյոք այն բողոքարկել:  
Ուսուցիչը լրիվ իրավունք ունի բողոքարկելու ներքին
գնահատման արդյունքները: Այդ նպատակով նա պետք է
Ուսուցիչների մասնագիտական զարգացման ազգային
կենտրոնին ներկայացնի բողոքարկման հայտ,  որը
կքննարկի Բողոքարկման հանձնաժողովը: Բողոքարկման
հայտի ներկայացման վերջնաժամկետը չպետք է լինի մեկ
ամսից պակաս: 
Ո՞վ է համարվում հավաստագրված ուսուցիչ:
Ուսուցիչը, ով մինչև 2014 թվականի վերջը ստացել է
ուսուցչի հավաստագիր, համարվում է հավաստագրված
ուսուցիչ:   

Հարցերին պատասխանում է Վրաստանի
մանկավարժների և  գիտնականների ազատ

արհմիության իրավաբան Սանաթա Չանգելիան  
Թարգմանությունը` Զոյա Մխիթարյանի

Իրավաբանի խորհրդատվություն 



Kvalifikasiyasını artırmaq üçün müəllim məzuniyyət tələb edə
bilərmi?
Bəli, tələb edə bilər. “Ümumi təhsil haqqında”  Gürcüstan qanunu
birbaşa müəyyən edir ki, ümumtəhsil müəssisəsi müəlliminin
kvalifikasiyasının artırılmasını tələb etmək hüququ var və bunun üçün
də öz iş yerini saxlamaqla 6 ildə bir dəfə 1 ilə qədər müddətlə
ödənişsiz məzuniyyət tələb etmək səlahiyyətindədir.
Analıq məzuniyyəti nəyi bildirir və müəllimlər bundan necə
istifadə edə bilərlər?
Hamiləliyə, doğuşa və uşağa qulluğa görə, Əmək Məcəlləsi ilə
müəyyən edilmiş məzuniyyət analıq məzuniyyəti adlanır. Analıq
məzuniyyəti, bütövlükdə 730 təqvim günü ərzində verilə bilər. 730
təqvim günündən 183 gün ödənişlidir, hamiləliyin ağırlaşması və ya
əkizlərin doğulduğu halda, bu müddət 200 təqvim gününə qədər
artırıla bilər. Eləcə də analıq məzuniyyəti uşağın övladlığa
götürüldüyündə də verilə bilər, bunun müddəti də 550  təqvim gününü
əhatə edir və bu günlərin arasında 90 gün ödənişlidir.
Müəllimin aylıq maaşı iş saatlarına əsasən necə hesablanır?
Müəllimin aylıq maaşı iş saatlarına əsasən hesablanır. İş saatlarına
əsasən 3 növdə iş yükü mövcuddur, xüsusilə də:
Qismi yüklənmə, 36  — dan az iş həftəsini nəzərdə tutur və bunun
tərkibinə də həftədə 18-dən aşağı dərs saatı daxildir. 
Tam yüklənmə, 36 saatlıq iş həftəsini nəzərdə tutur və bunun
tərkibinə də həftədə 18 dərs saatı daxildir.
Tamdan çox yüklənmə, 40 saatlıq iş həftəsini nəzərdə tutur və bunun
tərkibinə də həftədə 19 və ya daha çox dərs saatı daxildir.
Sinif-komplekt nədir və onu hansı xüsusiyyət xarakterizə edir?
Milli Tədris Planına uyğun olaraq, kiçik kontingentli məktəblərdə
sinif-komplektinin yaradılmasına yol verilir. Xüsusiyyət ondan
ibarətdir ki, sinif-komplektdə, ən azı, iki müxtəlif sinfin müxtəlif dərs
imkanları olan şagirdləri bir sinif məkanında təhsil alırlar və
intellektual, akademik və sosial bacarıqları büruzə verirlər. Sinif-
komplektdə şagirdlərin ümumi sayı 10-dan çox olmamalıdır.

Ümumiyyətlə, sinif-komplektlərin  pillələr çərçivəsində yaradılması
və bir sinif-komplektdə ikidən çox sinfin birləşməməsi tövsiyə olunur.
Sinif-komplektin yaradılması halında, hər bir sinif şagirdinə müvafiq
sinif/fənn üçün Milli Tədris Planı ilə müəyyən edilmiş icbari saatların
miqdarı keçilməlidir, sinif-komplektlərdə təlim-tədris prosesi
bütövlükdə diferensial tədris yanaşmalarına əsaslanmalıdır.
I-IV siniflər müxtəlif prinsiplə komplektləşdirilə bilərlər. Məsələn, —
I-II və III-IV siniflərə və ya I və III, II və IV siniflərə.
İdman və estetik tərbiyə fənn qruplarına aid edilən fənn üzrə dərslərdə
bir neçə sinif birləşdirilə bilər  (məs. I, II və III; IV,V və VI; VII,VIII
və IX və s.)
İctimai məktəb direktoru və onun yaxın qohumu arasında əmək
müqaviləsi bağlanıla bilərmi? 
Bəli, direktor oxşar növdə müqavilə bağlaya bilər. Amma bunun üçün
Qəyyumlar Şurasının razılığı lazımdır. 
Mentor müəllimlərin statusu neçə il müddətinə saxlanılır?
Ümumiyyətlə, mentor funksiyası-öhdəlikləri dərs prosesinin
keyfiyyətinin yaxşılaşdırılmasına və kafedranın/məktəbin inkişafına
yönəlmişdir. Bundan irəli gələrək, onların bu statusu, qüvvədə olan
sxemin redaksiyası ilə, müddətsiz qorunub saxlanılır.
Təcrübəçi müəlliməm. Baş müəllim statusunu əldə etmək üçün nə
etməliyəm?
Baş müəllim statusunu əldə etmək üçün növbəti yollardan birini seçə
bilərsiniz: 
birinci — 19 kredit balı toplamalısınız, bunların arasında 4 kredit bal
keçdiyiniz iki dərsin müəllimin qiymətləndirmə qrupu tərəfindən
qiymətləndirilməsini əhatə etməlidir,  hər biri — 2-2 kredit bal), 15
kredit balı isə, fənn və peşəkarlıq kompetensiyasını təsdiqləməklə əldə
etməlisiniz.
İkinci — sizin fənn və peşəkarlıq kompetensiyalarını təsdiqlədiyiniz
halda, bunların hər birində 10 kredit bal əldə edirsiniz.
Üçüncü — siz „Müəllimin peşəkarlıq inkişafı və karyera irəliləyişi
sxeminin” qüvvəyə mindiyindən sonra təhsil elmi istiqamətində və
ümumtəhsil müəssisəsində müvafiq fənni tədris etdiyi ixtisasda doktor
və ya ona bərabər tutulan akademik dərəcəsini əldə etdiyiniz halda.

Eləcə də müəllimin hazırlığı üzrə təhsil proqramını başa vurmağınız
nəticəsində, müəllimin hazırlığı üzrə sertifikatı aldığınız halda, baş
müəllim statusunu əldə edə bilərsiniz.
Aparıcı müəllim neçə kredit bal toplamalıdır ki, mentor statusunu
əldə etsin?
Aparıcı müəllim mentor statusunu qazanmaq üçün 25 kredit bal
toplamalıdır.
Müəllimin qiymətləndirilməsi hansı məqsədə xidmət edir?
Müəllimin qiymətləndirməsinin məqsədi ondan ibarətdir ki,
müəllimin  peşəkar standartının tələbləri ilə onun kompetensiyaları
uyğunluğunu təyin etmək və qiymətləndirmə sisteminin tətbiq
edilməsi ilə müəllimin peşəkar inkişafı və ümumtəhsil müəssisəsinin
muxtariyyətinin gücləndirilməsinə dəstək verməkdir.
İki və ya çox ümumtəhsil müəssisələrində tədris edən
müəllimlərin daxili qiymətləndirmələri necə baş verəcəkdir?
Müəllimin iki və ya çox ümumtəhsil müəssisəsində eyni fənni tədris
etdiyi halda,  daxili qiymətləndirməni  tərəfindən seçdiyi ümumtəhsil
müəssisəsində elektron sistemdə keçir. Müxtəlif fənni tədris etdiyi
halda, analoji qaydada daxili qiymətləndirmədən keçir.
Müəllimin daxili qiymətləndirmə nəticələri ilə razılaşmadığı
halda, bunu şikayətləndirə bilərmi? Mümkün olduğu halda, necə
hərəkət edə bilər?  
Müəllimin daxili qiymətləndirmə nəticələrini şikayətləndirməyə tam
ixtiyarı var. Bu məqsədlə o, Müəllimlərin Peşəkar İnkişafı Milli
Mərkəzinə təqdimat ərizəsini təqdim etməlidir. Ərizəni təqdimat
komissiyası təhlil edir. Təqdimat ərizəsinin təqdimat müddəti bir
aydan az olmamalıdır.
Kim sertifikatlı müəllim hesab olunur? 
2014-cü ilin sonuna qədər müəllim sertifikatını əldə etmiş müəllim
sertifikatlı müəllim hesab edilir.

Suallara Gürcüstan Müəllimləri və Alimlərinin Azad Həmkarlar
İttifaqının hüquqşünası Sanata Çanqeliya cavab verdi.

Tərcüməçi – Qızxanım Əhmədova

ììòð âäï æò èòî êë èï îë âòì àþò äò ìòì ôò çò êï-èï àå èï üò -
êòì ¹199 ìï öï îë ìêë äï øò óê âå ëîò ùå äòï ïî ìå þëþì æï
ùïî èï üå þòà ïõëî úò å äåþì èëé âï ùå ë þïì òí ã äò ìó îå íë âï íò
æå þï üå þòì êäó þò. ëîò ùäòì èïí ûòä çå þåâ îò ìï òí üå îå ìë
îïè ãï ò ãåì æï ìï ìïî ãåþ äë ãï èëú æò äå þï øå ò ûò íåì îë -
ãëîú èëì ùïâ äå åþ èï, ïìå âå ÷âåíú, èïì ùïâ äåþ äåþ èï.

æéåì, îë úï óúõë åà øò èò èëì â äï, êë èó íò êï úòï, ìùïâ äï
æï èó øï ë þï ãï ò ëä æï, ûïä çå ïá üó ï äó îòï óúõë åíòì ïîï
èõë äëæ ðï ìò ó îò úëæ íï, ïîï èåæ èò ìò ïá üò ó îò ãï èë ñå íå þïú. 

þåâ îò ïõïä ãïç î æï èò æòì óúõë åà øò ãï íïà äå þòì èò ìï éå -
þïæ. ÷âå íò ìêë äòì èëì ùïâ äå å þòú ñë âåä ùåäì òîòúõå þò ïí
èìëô äò ëì ùïè ñ âïí óíò âåî ìò üå üåþ øò, ìï æïú ïîï èõë äëæ
òí ã äò ìóî åíï çå ìï ó þï îòï ìï ÿò îë, ïîï èåæ ìõâï æïì õ âï ïá üò -
âë þåþ øò ÷ïþ èï æï èë íï ùò äå ë þï. óúõë åà øò ùï óì â äå äï æïú
ûï äò ïí ìï ÿò îëï òí ã äò ìó îò åíòì ìï øó ï äå þòà ìõâï æïì õ âï
æïî ãòì ìðå úò ï äòì üå þòì èëè çï æå þï úõëâ îå þò ìïà âòì.

óúõë ó îò åíå þòì ìùïâ äå þò ìïì, ìï öï îë ìêë äòì èò çï íòï
èëì ùïâ äå åþì: „ãï íó âò àïî æåì ðäó îò äòí ã âó îò êëè ðå üåí -
úòï, ìï èåüñ âå äë óíï îå þò (èëì èå íï, êòàõ âï, ùå îï, ìï ó þï -
îò)“ (åìã — óúõë ó îò åíå þòì ìùïâ äå þòì èòç íå þò æï ïèë úï íå þò.
(à. ã.) æï ï.ø., îï ìïú ÷âå íò èïì ùïâ äåþ äå þò ùïî èï üå þòà
ïõëî úò å äå þåí. àóè úï, òèòì ãï èë, îëè ÷âåí àïí ïî ïî ìå -
þëþì þó íåþ îò âò òí ã äò ìó îå íë âï íò ãï îå èë, ãïê âå àò äòì
èòç íå þò æï ìï øó ï äå þå þò èï òíú øåçéó æó äòï. ïèò üëè, ÷âåí -
èï óúõë ó îò åíå þòì êï àåæ îïè æï ãåã èï, åì ðîëþ äå èï æå þï -
üå þòì êäó þòì øåá è íòà ãï æï åùñ âò üï. 

„ìï æï âëæ ïéï îï âòì èò ï÷ íòï, îëè æå þï üå þò åîà-åî àò
ìï ó êå àå ìë ïá üò âë þïï, îë èåä ìïú øå óû äòï, ãï ï õï äò ìëì,
óô îë øå èëá èå æå þò àò ãï õï æëì ìïì ùïâ äë ðîë úå ìò. òì õåäì
óùñëþì êîò üò êó äò ïç îëâ íå þò ìï æï ðîå çåí üï úò òì ûïä çå
èíòø â íå äë âï íò óíï îå þòì ãï óè öë þå ìå þï-ãïí âò àï îå þïì. êò -

æåâ øå òû äå þï ÷ï èëâ à âï äëà êëã íò üó îò æï øå èåú íå þò àò
óíï îå þò, îëè äåþ ìïú èëì ùïâ äå å þò æå þï üå þòì èåø âå ë þòà
ãï íò âò àï îå þåí: ïþ ì ü îïá üó äò ïç îëâ íå þï, èë áï äï áå ë þòì
ãîûíë þï, åüò êå üòì ãïú íë þò å îå þï æï æïú âï, àâò àëî ãï íò -
çå þï, ìï êó àï îò àï âòì îùèå íï, ìï öï îë èåüñ âå äå þòì êóä -
üó îï, êâäå âï, ãóí æó îò èó øï ë þï... åì ìîó äò ÷ï èë íïà âï äò
ïî ãïõ äïâà.“

÷âå íò êäó þò èëì ùïâ äå åþì ìï øó ï äå þïì ïû äåâì òì ùïâ -
äëí, ãï åî àëí ìïì ùïâ äë ãï îå èë øò, øò íï ïî ìò ï íïæ ãï ï üï -
îëí àï âò ìó ôï äò æîë. êäó þòì æï ïî ìå þòì àï íï âå øå èó øïâ -
æï êäó þòì ùåì æå þï, ìï èëá èå æë ãåã èï æï ãï íò ìïçé â îï
êäó þòì ùåâ î àï øåõ âåæ îå þòì æîë æï ïæ ãò äò. êäó þòì øåõ -
âåæ îå þò òèïî àå þë æï êâò îï øò åî àõåä, ëîò ìï ï àòì ãïí èïâ -
äë þï øò, ñë âåä ê âò îå óä øåê îå þåþ øò15-20 èëì ùïâ äå èë íï -
ùò äå ëþ æï.

÷å èò, îë ãëîú êäó þòì êó îï üëî-èïì ùïâ äåþ äòì îë äò
øå èë ò ôïî ã äå þë æï êäó þòì æï ïî ìå þòà, àï èï øò ìïà âòì
óìïô î àõë ãï îå èëì øåá è íòà, èëì ùïâ äå àï æïõ èï îå þòà, àï -
èï øòì ùïî èïî à âòì óç îóí âåä ñë ôòà, õë äë îë ãëîú òí ã -
äò ìó îò åíòì èïì ùïâ äå þåäì — èå üò èë âï äå ë þï èáëí æï: ìï -
æå þï üë üåá íò êòì ùïî èë å þòì äåá ìò êòì ìùïâ äå þï, óúõë
ìòüñ âå þòì ãïí èïî üå þï, ìï ìï óþ îë èï ìï äò ìïà âòì ìï ÿò îë
ôîï çå þò ìï æï ùò íï æï æå þå þòì ãï èïî à âï øò æïõ èï îå þï. øåõ -
âåæ îå þòì ëî ãï íò çå þï øò èåõ èï îå þëæ íåí óô îë ìò êäï ìòì
èëì ùïâ äå å þò: àò êï ãò ëî ãï ûå æï äó êï ãóî ãå íò ûå, îë èåä -
àïú ìõâï æïì õ âï ëî ãï íò çï úò å þòì èò åî òíò úò îå þóä æå þï -
üåþ øò èë íï ùò äå ë þòì æò æò ãï èëú æò äå þï ¸áëí æïà æï ûï -
äò ïí ïòí üå îå ìåþ æïà, îë ãëî ìï õåì èò ò éåþ æï êäó þòì èó -
øï ë þï ìêë äï øò, ìï þï çë ìï ôå õó îòì èëì ùïâ äå åþ øò. èëì ùïâ -
äå àï ìóî âò äò ìï èåþî, ìï èó øï ëæ ïâòî ÷ò åà þîò üï íå àòì ìï -
ðïî äï èåí üë ôëî èï üò (BP format) æï øå âïî ÷ò åà ãïí ìï õòä -

âå äò àå èå þò. æòì êó ìòï ìï òí üå îå ìëï, îë úï ìï ó þï îò åõå þï
ïõïä òí ôëî èï úò åþì, úõëâ îå þò ìå óä ïè þåþì, ïõïä ãïç î -
æåþì øë îòì óî àò åî àë þåþì.

„þîò üï íóä ìï ðïî äï èåí üë æå þï üåþ øò îå çë äó úòï ñë -
âåä à âòì ãï èë ò õï üå þï èàïâ îë þòì ìï õå äòà, õë äë ëðë çò -
úò òì èàï âï îò æï íòø íó äå þïï, îïú øå òû äå þï ãï ìï ãå þïæ æï
íïà äïæ øåû äëì æå èëí ì ü îò îå þï òèò ìï, îëè èàïâ îë þòì
ïé íòø íó äò ãåã èï/ãï æïùñ âå üò äå þï ïîïð îïá üò êó äò ïí
ïîïì ùë îòï.

þîò üï íó äò ìï ðïî äï èåí üë æå þï üå þò 8 ìðò êå îòì ãïí
øåæ ãå þï, òìò íò 4 öãóô øò ïîò ïí ãï íï ùò äå þó äò: 2-2 èàïâ îë -
þï, 2-2 ëðë çò úòï. óèå üåì øåè àõ âå âï øò îå çë äó úòï ôëî -
èó äò îå þó äòï ïìå: „ïè èàïâ îë þïì ìöå îï...“, „åì èàïâ îë þï
èõïîì óÿåîì...“, 5-5 ùó àò ï í ãï èëì â äï øò àò àë å ó äò èë àï -
èï øå òúïâì àï âòì ðë çò úò ïì“.

èëì ùïâ äå å þò æï òí üå îåì æ íåí àï èï øòà, ùïè ñ âï íå þò åíåî -
ãò ïì ïî òøó îåþ æ íåí, èëì ùïâ äå åþì êïî ãïæ ïåà âò ìå þò íïà
ùå ìå þò, ôëî èï äó îò ìï èåüñ âå äë åíï, àï èï øòì üåá íò êï æï
ïèòà ìò ï èëâ íå þïú èò å éëà. 

èò ó õå æï âïæ òèò ìï, îëè åíòì úëæ íòì ìõâï æïì õ âï æë íå
õøò îïæ ïî àó äåþì æòì êó ìò òì ìîóä ñë ôò äïæ ùïî èïî à âïì,
èëì ùïâ äå åþì ìïí æë æï ðë çò üò óî ãï îå èëì âóá è íò æòà ìï -
ó þïî øò ÷ïî à âòì ùï ìï õï äò ìåþ äïæ. èï àò àï èï øòì ñó îå þï æï
æòì êó ìò òì èëì èå íï åî àò ìò ï èëâ íå þïï. 

ðòî âåä åüïð çå àï èïø øò åî à âå þëæ íåí óô îë ìò ïìï êòì
èëì ùïâ äå å þò, óè ú îë ìå þò óô îë èï ñó îåþ äå þò æï æïè ê âòî -
âåþ äå þò òñ â íåí. øåè æ ãëè øò ðï üï îå þòú õï äò ìòà àï èï øëþ æ -
íåí æï ïéïî éå äïâ æ íåí òèï çå, îëè øå ìïû äëï ìòüñ âï àï èï îï -
ãò ïî óùñëþ æïà õåäì æòì êó ìò òì ìîóä ñë ôòä ùïî èïî à âï øò.

âôòá îëþ, îëè ÷âå íò êäó þòà ðë çò üò ó îò þó íåþ îò âò ãï -
îå èë øåâ á èå íòà  òí ã äò ìóî åíï çå ìï ìï óþ îëæ, ìï æå þï üëæ,
æï âåõ èï îåà èëì ùïâ äå åþì óêåà ãï åú íëà åî à èï íå àò, øò íï -
ïî ìò ï íïæ ãï å üï îå þò íïà æîë ìïì êë äë ãï îå èë øò, øå å ûò íïà
ìï êó àï îò ïç îòì ÷ï èë ñï äò þå þò ìï æï æïú âòì, ìõâï àï ïç îå -
þòì èëì èå íò ìï æï èøâò æë þò ï íò æòì êó ìò òì ãï èëú æò äå þï.

÷âå íò ñë âå äò øåõ âåæ îï ÷åèì þäëã çåï ïü âòî àó äò æï
æï òí üå îå ìå þóä èêòàõ âåäì øå óû äòï àâï äò èò ï æåâ íëì èïì
— https://alaverdamaia.blogspot.com/

ÈÏÒÏ ÏÄÏ ÂÅÎ ÆÏØ ÂÒ ÄÒ 
ììòð âäï æò èòî êë èï îë âòì àþò äò ìòì ôò çò êï-èï àå èï üò êòì
¹199 ìï öï îë ìêë äòì òí ã äò ìó îò åíò ìï æï äò üå îï üó îòì

èïì ùïâ äå þå äò, òí ã äò ìó îå íë âï íò êäó þòì 
êó îï üëî-èïì ùïâ äå þå äò 

ãï èë ñå íå þó äò äò üå îï üó îï:
æå þï üå þò — êîò üò êó äò ïç îëâ íå þòì æï ðîå çåí üï úò òì óíï îå -
þò ìïà âòì. 2 èï ò ìò, 2013 ùå äò, æïâòà þëäáâïûå — òí üåî íåü ãï -
çå àò maststavlebeli.ge;
https://geodebate.weebly.com/43074308430543044322430843054312432
1-4328430843214304433443084305.html;
http://ncp.ge/ge/utskhouri-enebi/utskhouri-enis-stsavlebis-miznebi-da-
amotsanebi.

27.06.2019 7
òóîòìüòì êëíìóäüïúòï

Hüquqşünas məsləhəti 

êäóþóîò èóøïëþï 

êëèïîëâòì ìêëäòì òí ã äò ìó îå íë âï íò  
æåþïüåþòì êäó þòì ãï èëú æò äå þï



27.06.20198

ìêë äï, óðòî âå äåì ñëâ äò ìï, þïâ ø âå þòì ìïè ñï îëï æï
÷âåí, óô îë ìå þò, âúæò äëþà, òì óêå àå ìò ãïâ õï æëà, ãï âï -
ôå îï æëà æï úëæ íïì àïí åî àïæ ìò äï èï çå, ìò íïà äå øåâ èï -
üëà èïì. ïè êåæ äåþ øò õëè ïæï èò ï íò ñâå äï çå èíòø â íå äë -
âïíì ìùïâ äëþì — úõëâ îå þïì...

÷âåíú ÷âå íò ìêë äòì øå ìï õåþ ãâòí æï ãò ïè þëà, àþò äò ìòì
71-å ìï öï îë ìêë äòì, îë èå äòú ñâå äïì ïìå ãâòñ âïîì æï
èøëþ äò ó îïæ èòã âï÷ íòï. ãâòí æï, ìï êó àï îò åèë úò å þò æï
øàï þåÿ æò äå þå þò ãï ãò çò ï îëà òè ìò ïõ äå å þòì, óî àò åî àë -
þå þòì øå ìï õåþ, îëè äåþ èïú ïìå ãïã âï õï îï æï æïã âïî ù èó íï,
îëè øå æå ãåþ èï èïî à äïú øå òû äå þï ãï æï ï ÿïî þëì èë äë -
æòíì. 2019 ùäòì 10 òâ íò ìòì æò äïì åì åèë úò å þò åîà æòæ
æéå ìïì ùï ó äïæ ãï åî àò ïí æï, àóè úï òáïè æå ñâå äï ôå îò ïìå
æï òùñë:

ìêë äòì æò îåá üëî èï, þï üëí èï ðï ï üï ÷ëî ãë äïø âòä èï,
àóî áå àòì ìï åä ÷ë ìï æï àóî áóä ëî ãï íò çï úò åþ àïí èë äï -
ðï îï êå þòì øå æå ãïæ, õå äò èë ï ùå îï øå àïí õ èå þïì, îëè äòì
èò õåæ âò àïú, ãï ôëî è æï àï íïè ø îëè äë þòì èå èë îïí æó èò.
ìêë äï øò, æï òí üå îå ìå þó äò èëì ùïâ äå å þòì à âòì, ÷ï èë ñï -
äòþ æï àóî áó äò åíòì øåè ì ùïâ äå äò ùîå, èìóî âå äåþ èï øå -
òì ùïâ äåì ìï ìï óþ îë åíï, ãï åú íåí ìò ïõ äå åþì áïî àóä-àóî -

áóä óî àò åî àë þåþ øò. åì ðîëã îï èï, ìï èë èïâ äëæ, ãïú â -
äòà ìïì ùïâ äë ïá üò âë þåþ ìïú ãó äòì õ èëþì, îïú àï íï èåæ -
îë âå èìëô äò ë øò ïæï èò ïí àï, êóä üó îï àï æï ïõ äë å þò ìï æï
ãïú íë þòì ìï ó êå àå ìë ìï øó ï äå þïï. æï, îïú èàï âï îòï, àóî -
áå àòì ìï åä ÷ë ìï æï àóî áó äò ëî ãï íò çï úò å þòì æïõ èï îå -
þòà, 71-å ìï öï îë ìêë äïì îå ï þò äò üï úòï ÷ï ó üïî æï, óïõ -
äå ìò üåá íò êòà ïéò ÿóî âï ìï ïá üë æïî þï çò æï óúõë åíòì
êï þò íå üò.

10 òâ íòìì îïè æå íò èåà âò ï íò ðîë úå ìò çå ò èòà æïã âòî ã -
âòí æï. åì æéå ÷âå íò ìêë äòì òì üë îò ï øò èïî à äïú ãï èëî ÷å -
ó äò òñë. óäï èï çåì èï ãï îå èëè èë õòþ äï ìï ðï üòë ìüóè îå -
þò, îë èåä àï øë îò ìïú òñ â íåí: àóî áå àòì åä ÷ò ìï áïî à âå -
äë øò, áïä þï üë íò ôïü èï öå îåí òïç ãï íò, ãï íïà äå þòì, èåú -
íò å îå þòì, ìðëî üò ìï æï êóä üó îòì ìï èò íòì ü îëì, îå ìóî ì -
úåí ü îòì, ïæ ãò äëþ îò âò èó íò úò ðï äò üå üòì, àþò äò ìòì ìïê -
îå þó äëì, àóî áó äò ëî ãï íò çï úò å þò ìï æï þòç íå ìòì, ïîï -
ìïè àïâ îë þë ëî ãï íò çï úò å þò ìï æï èå æò òì ùïî èë èïæ ãåí äå -
þò. ëîò áâåñ íòì ¸òè íò, æîë øå þò, áïî àó äò úåê âå þò æï ìòè -
éå îå þò, ìüïè þó äòì óäï èï çå ìò õå æå þòì ôëí çå ïý éå îå þó -
äò àóî áó äò ¸ïí ãå þò, ìï çå ò èë ãïí ùñë þï, åèë úò òà ïé ìïâ ìå
ïú îåè äå þó äò àâï äå þò æï áïî àó äïæ ïè éå îå þó äò ìüóè -

îå þòì éò èò äò ï íò ìï õå å þò — åì ñâå äï ôå îò êò æåâ åî àõåä
ãâïî ù èó íåþì, îëè ìïè ñï îë ìòñ âï îó äò ìï æï èå ãëþ îë þòì à -
âò ìïï øåá è íò äò æï ïèòì ãïú íë þò å îå þï ìêë äò æïí òùñå þï.

åì æéå ÷âåíì èåõ ìò å îå þï øò ìò äï èï çò ìï æï õï äï ìò óî àò -
åî àë þå þòì æéå ìïì ùï ó äïæ ïéò þåÿ æï. ãï âï úò äåà ìüóè îå -
þò, ÷âå íò ìêë äòì „øàï þåÿ æò äå þå þòì ùòã í øò“ êò æïî ÷ï ãóä -
ù î ôå äò åèë úò å þòà ïé ìïâ ìå ÷ï íï ùå îå þò: „óçë èëæ èïæ äò å -
îò âïî òèòà, îëè âòè ñë ôå þòà àáâåí àïí æï âõå æïâà ÷âå íò
àï íïè ø îëè äë þòì êëí ê îå üóä øå æå ãåþì. åì óî àò åî àë þï
àáâå íò èúæå äë þòà æï òùñë, îëè øå ãåá è íïà ãïí ì õ âï âå þó äò
ãï îå èë ìêë äï øò, îë èå äòú ïìå èíòø â íå äë âï íòï àò àë å ó äò
èëì ùïâ äòì à âòì. 

÷âåí ãï âïã î ûå äåþà àáâåí àïí àï íïè ø îëè äë þïì. àóî -
áå àòì ìï åä ÷ë ñë âåä à âòì èõïîì æï ó ÿåîì  àáâå íò æï àáâå -
íò èëì ùïâ äå å þòì àò àë å óä ìï òí üå îå ìë òíò úò ï üò âïì“.

êå àò äò ìóî âò äå þòà, 
àóî áå àòì åä ÷ò ôïü èï öå îåí òïç ãï íò

èìãïâ ìò ãïí ú æå þò æï åèë úò å þò ãï èë õï üåì ìõâï ìüóè -
îåþ èïú, îïú ÷âåí à âòì ûï äò ïí ìï ï èï ñë æï ìï ìò õï îó äëï.

èïæ äë þï ñâå äïì, âòíú õå äò øå óùñë ïè óî àò åî àë þå þòì
÷ï èë ñï äò þå þïì, òæå å þòì îå ï äë þïæ áúå âïì. èïæ äë þï òèòì -
à âòì, îïú ãï êåà æï æï îïú èë èï âïä øòú ãïã î ûåä æå þï.

ùòí êò æåâ þåâ îò ìï òí üå îå ìë òì üë îòï ãâå äë æå þï. åì
õëè ìêë äïï... àï âò ìò ìï ë úï îò, íïè æ âò äò àïâ ãï æï ìïâ äå þò -
àï æï èë èï â äòì ïæï èò ï íå þòà — þïâ ø âå þòà.

ÅÊÏ ÆËÍÏÛÅ
áïîàóäò åíòìï æï äòüåîïüóîòì èïìùïâäåþåäò

ìï áïî à âå äëì ãï íïà äå þòì èåú íò å îå þòì, êóä üó îò ìï æï
ìðëî üòì ìï èò íòì ü îë, ãï íïà äå þòì îå ôëî èòì ôïî ã äåþ øò,
óè ì õ âò äåì ìï åî àï øë îò ìë üåá íë äë ãò óî êëè ðï íò ïì àïí
òùñåþì ðïî ü íò ë îë þïì — ãï ôëî è æï àï íïè ø îëè äë þòì èå èë -
îïí æó èò üåá íë äë ãò å þòì ìôå îë øò åîà-åîà óè ì õ âò äåì ìï -
åî àï øë îò ìë þäëê ÷å òí-êëè ðï íòï „Input Output HK Ltd”-ìï
(IOHK) æï ìï áïî à âå äëì ãï íïà äå þòì, èåú íò å îå þòì, êóä üó -
îò ìï æï ìðëî üòì  ìï èò íòì ü îëì øë îòì, îë èåä ìïú õå äò èò -
íòì ü î èï, èò õå òä þï üò ïø âòä èï æï IOHK-òì ïé èïì îó äå þåä èï
æò îåá üëî èï, ÷ïîäç ¸ëì êòí ìëí èï èë ï ùå îåì.

„þäëê ÷å ò íòì üåá íë äë ãòï æéåì èë ùò íï âå üåá íë äë ãòïï,
îëè äòì æï íåî ã âï ìõâï æïì õ âï ìôå îë øò, èàå äò èìëô äò ëì
èïì ø üï þòà, ûï äò ïí þåâî áâå ñï íï øò õæå þï. æéåì þäëê ÷å òí
üåá íë äë ãò åþ øò èìëô äò ë øò äò æåî êëè ðï íò ïì àïí „êïî æïí
öãóô àïí“ ûï äò ïí èíòø â íå äë âï íò èå èë îïí æó èò ãï ôëî è æï,

îë èå äòú ãó äòì õ èëþì ãï íïà äå þòì ìò üå èï øò þäëê ÷å òí ìòì -
üå èòì æï íåî ã âïì. ðîë åá üò òá íå þï óíò êï äó îò òè êóàõòà,
îëè ìï áïî à âå äë òá íå þï åîà-åî àò ðòî âå äò áâå ñï íï, îë èå -
äòú òç îó íåþì, îëè ãï íïà äå þòì ìòì üå èï ãï æï âò æåì èë ùò íï -
âå èå ìï èå àï ë þòì þäëê ÷å òí üåá íë äë ãò åþ çå. ûï äò ïí èë õï -
îó äò âïî, îëè ïìå àò êëè ðï íòï õæå þï ãï íïà äå þòì ìòì üå èòì
îå ôëî èòì èõïî æïè ÿå îò êëí ê îå üó äò üåá íë äë ãò å þòà. èë -
ìïè çï æå þå äò ìï èó øï ë å þò óê âå ÷ï üï îå þó äòï, òâ äò ìò æïí êò,
ïèå îò êåä åá ì ðåî üåþ àïí åî àïæ, ïá üò ó îò èó øï ë þï æï òùñå þï
æï íåî ã âï çå“ — ãï íïúõï æï èò õå òä þï üò ïø âòä èï.

IOHK-òì ïé èïì îó äå þåä èï æò îåá üëî èï, ÷ïîäç ¸ëì êòí -
ìëí èï ðë çò üò ó îïæ øå ï ôï ìï ìï áïî à âå äëì àïí àï íïè ø îëè -
äë þï æï ïé íòø íï, îëè àï íï èåæ îë âå üåá íë äë ãò å þòì æï íåî -
ã âï áâå ñï íïì ïî ìå þó äò ãï èëù âå âå þòì æïû äå âï øò æï åõ èï îå þï.

„èë õï îó äò âïîà, îëè ìï áïî à âå äëì èàïâ îë þïì àïí åî -

àïæ âèó øï ëþà èàåä îòã ðîë åá üåþ çå þòç íå ìòì, ãï íïà äå þò -
ìï æï ìï õåä è ùò ôë ìåî âò ìå þò ìôå îë øò. èûäïâ îò ìï ó íò âåî ìò -
üå üë ìåá üë îò ìï æï ìï áïî à âå äëì èàïâ îë þòì æï èë êò æå þó -
äå þï ïè ìôå îëì èò èïîà ñâå äï ùò íï ðò îë þïì áèíòì, îëè áâå ñï -
íï ìï åî àï øë îò ìë þòç íåì-úåí ü îïæ òá úåì. ãâò õï îòï, ïè ðîë -
úå ìòì — „èëã çï ó îë þòì“ íï ùò äò ÷âåíú âïîà. æïî èóù íå þó äò
âïî, åî àïæ ãïí âï âò àï îåþà ìï áïî à âå äë øò þäëê ÷å ò íòì åêë -
ìòì üå èïì, îïú õïäõì èïà ùò íï øå ïî ìå þó äò ãï èëù âå âåþ òì
æïû äå âï øò æï åõ èï îå þï.“ — ãï íïúõï æï ÷ïîäç ¸ëì êòí ìëí èï.

àï íï èåæ îë âå üåá íë äë ãò åþ àïí òí üåã îï úò òì ðîë úåì øò
æï „úòô îóä ìïè ñï îëì àïí“ æï ïõ äë å þòì à âòì IOHK-òì úëæ -
íò ìï æï ãï èëú æò äå þòì ãï çò ï îå þï ìï áïî à âå äëì à âòì ìï ìò -
úëúõ äëæ èíòø â íå äë âï íòï. øå ìï þï èò ìïæ, èå èë îïí æó èòì
ôïî ã äåþ øò ãï íò ìïçé â îï îë ãëîú àï íïè ø îëè äë þòì ìôå îë -
å þò, ïìå âå ðîòí úò ðå þò æï ðò îë þå þò.

òíôëîèïúòï

5-16 òâ íòìì, àþò äòì øò, ðòî âå äò îåì ðóþ äò êòì èë å æïí çå,
ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì áïî àóä-ãåî èï íó äò æéå å þò ãï ò -
èïî àï. „óíï îå þò ìï áïî à âå äëì à âòì — ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà -
äå þòì áïî àóä-ãåî èï íó äò æéå å þòì “ ôïî ã äåþ øò, ÷ï üïî æï
êëí ôå îåí úòï „Expert to Expert Talks“ ãï íïà äå þòì, îë èå äòú
ãï íïà äå þòì, èåú íò å îå þòì, êóä üó îò ìï æï ìðëî üòì èò íòì ü -
î èï èò õå òä þï üò ïø âòä èï ãïõ ì íï.

êëí ôå îåí úò ï çå, îë èåä ìïú 150-èæå åá ì ðåî üò æï èëù âå ó -
äò ìüó èï îò åì ù îå þë æï, ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì èíòø â íå -
äë âï íò ìï êòàõå þò ãï íò õò äåì. 22-èï ãåî èï íåä èï åá ì ðåî ü èï
áïî à âåä êë äå ãåþì, ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì ïõï äò óíï îå -
þòì èò èïî àó äå þòà, ãï èëú æò äå þï ãï ó çò ï îï, îïú áïî àó äò
ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì ìòì üå èòì èë æåî íò çï úò ïì øå -
óùñëþì õåäì.

èîï âïä ù äò ï íò àï íïè ø îëè äë þòì à âòì æï ðîë ôå ìò ó äò ãï -
íïà äå þòì ìôå îë øò èòè æò íï îå îå ôëî èå þòì èõïî æï ÿå îòì à -
âòì, èò íòì ü î èï ñâå äïì èïæ äë þï ãï æï ó õï æï æï ïé íòø íï, îëè
èï àò èõïî æï ÿå îï ôïì æï ó æå þå äòï áâåñ íòì à âòì, îïæ ãïí ðîë -
ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì õåä øåùñë þï íòø íïâì áâåñ íòì åêë íë èò -
êó îò ùòí ì â äòì, æï ìïá èå þòì, èë áï äï áå å þòì àâòà îå ï äò çå þò -
ìï æï êå àòä æéå ë þòì õåä øåùñë þïì.

„åîà-åî àò ûò îò àï æò ôïá üë îò, îë èå äòú ãï íï ðò îë þåþì

áâåñ íòì óíïîì — èóæ èò âïæ âò àïî æå þë æåì, áèíò æåì æëâ -
äïàì, çîæò æåì ðîë æóá üò ó äë þïì æï òñëì êëí êó îåí üó íï -
îò ï íò, ïîòì êâï äò ôò úò ó îò æï åôåá üó îò ìï èó øïë ûï äï. êâï -
äò ôò úò ó îò æï åôåá üó îò ìï èó øïë ûï äòì ôëî èò îå þï êò øå -
óû äå þå äòï õï îòì õò ï íò, èëá íò äò, òí æò âò æó ï äóî ìï ÿò îë å -
þåþ çå èëî ãå þó äò, úâäò äå þå þòì èò èïîà éòï æï ïæïð üó îò
ìï ãïí èï íïà äåþ äë ìòì üå èòì ãï îå øå.

àï íï èåæ îë âå èìëô äòë ìóä óô îë èå üïæ ïá úåí üò îå þó -
äòï „èë èïâ äòì óíï îåþ çå“. ïè üåí æåí úò òì ãï èë ûï õò äòï ÷âå íò
éë íòì ûò å þòì æï ìï õå äå þïú — „óíï îå þò ìï áïî à âå äëì à âòì“,
îë èå äòú èòç íïæ òìï õïâì ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì, îë -
ãëîú èîï âïä è õ îò âò øå ìïû äåþ äë þå þòì èáë íå ìôå îëì ðë ðó -
äï îò çï úò ïì. ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì ôïî ã äåþ øò ãåî èï íò -
òì èàïâ îë þòì èõïî æï ÿå îï ìùë îåæ ïæ ãò äëþ îò âò æï ìï åî àï -
øë îò ìë øîë èòì þïç îòì à âòì ïá üó ï äó îò óíï îå þòì ãïí âò àï -
îå þï çåï ëîò åí üò îå þó äò“ — ãï íïúõï æï èò íòì ü î èï.

èïí ïé íòø íï, îëè ìï èò íòì ü îëì êïî ãïæ ïáâì ãï ïç îå þó äò
ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì óè àïâ îå ìò ðîòí úò ðò — ìï öï îë-
êåî ûë ðïî ü íò ë îë þï. îë ãëîú þåâî áâå ñï íï øò, ìï áïî à âå äë -
øòú ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì ùïî èï üå þï çå ìï ó þï îò æï òùñë
èõë äëæ èïì øåè æåã, îïú êåî ûë ìåá üëî èï ãï æïæ ãï áèå æò àò
íï þò öå þò æï ãïî ê âå óä ùò äïæ ãï ò çò ï îï ïè ìôå îë çå ðï ìó õòè -

ãåþ äë þï. èò íòì ü î èï õï çò ãï óì âï ãåî èï íò òì ìï åî àï øë îò ìë
àï íïè ø îëè äë þòì ìï çë ãï æë å þòì îëäì ìï áïî à âå äë øò æó ï -
äó îò ìùïâ äå þòì åäå èåí üå þòì æï íåî ã âòì èò èïî àó äå þòà.

„ìï áïî à âå äëì ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì ìòì üå èïè ùïî -
èï üå þòà óí æï óðï ìó õëì åâ îë ðóä ìï ãïí èï íïà äåþ äë ìòâ î -
úå øò òí üåã îï úò òì ãï èëù âå âåþì, îëè äòì øå æå ãïæ, áïî à âå -
äò ïõïä ãïç î æå þò êëí êó îåí üó íï îò ï íå þò òá íå þò ïí ïîï èõë -
äëæ áâåñ íòì øîë èòà þï çïî çå, ïîï èåæ èòì ôïî ã äåþì ãï îå -
àïú. ïè àâïä ìïç îò ìò àïú ÷âåí à âòì ãïí ìï êóà îå þòà èíòø â -
íå äë âï íòï ãåî èï íò òì ãï èëú æò äå þòì ãï çò ï îå þï æï òèåæì
ãï èëâ à á âïèà, îëè ùïî èï üå þó äò æï íï ñë ôò å îò òá íå þï ÷âå -
íò àï íïè ø îëè äë þòì øåè æ ãë èò åüï ðå þòú“ — ãï íïúõï æï èò õå -
òä þï üò ïø âòä èï.

ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì áïî àóä-ãåî èï íóä èï æéå åþ èï
ùïî èë ï ÷ò íï ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þòì ðë üåí úò ï äò æï ìïá èå -
þò ìï æï åêë íë èò êòì ãïí âò àï îå þòì à âòì, ïìå âå êåî ûë-ìï öï îë
ðïî ü íò ë îë þòì èíòø â íå äë þï æó ï äóî ðîë ôå ìò óä ãï íïà -
äå þï øò. ìüóè îåþ èï æï ïà âï äò å îåì ïàë þòà àå èï üó îò ìï òí -
ôëî èï úòë çë íï æï ãï åú íåí áïî àóä-ãåî èï íóä ðïî ü íò ë -
îë þïì ðîë ôå ìò óä ãï íïà äå þï øò. ãïî æï ïèò ìï, èë òì èò íåì òì -
üë îò å þò ùïî èï üå þó äò êï îò å îó äò øå ìïû äåþ äë þå þòì øå ìï -
õåþ, îï ìïú ðîë ôå ìò ó äò ãï íïà äå þï òû äå âï.

óè ì õ âò äåì ìï åî àï øë îò ìë üåá íë äë ãò óî êëè ðï íò ïì àïí
ðïî ü íò ë îë þòì æï ìïùñò ìò

ìïè ñï îë èå ãëþ îë þòì à âò ìïï øåá è íò äò

áïî àóä-ãåî èï íó äò æéå å þò



ÅÌ ÀÅ ÈÏ ÷ÅÈ ÈÏ ÈËÌ ÙÏÂ ÄÅÈ ÌÏ ÃÏÊ ÂÅ ÀÒ -
ÄË ÆÏÊ ÂÒÎ ÂÅ ÞÒÌ ÆÎËÌ, ÌÏ ØÒ ÍÏË ÆÏ -
ÂÏ ÄÅ ÞÒÌ ÌÏ ÕÒÀ, ÙÏÎ ÈË ÏÆ ÃÒ ÍÏ.

ÅÊÏ ÈÅÌ ÕÒ
ììòð õï îï ãï ó äòì èó íò úò ðï äò üå üòì þï çï äå àòì ìï öï îë 

ìêë äòì ãå ëã îï ôò òì ðå æï ãë ãò

ãï èïî öë þï, èå âïî þå áï. åîà æéåì ÷âå ó äåþ îòâ èë âå -
æò ìïõ ä øò. øåâ ÿï èå, ùòã íò ùï âò êòàõå, úë üï ìë úò ï äóî
áìåä øòú øå âòÿñò üå, õë äë îë úï ûò äò èë èå îòï, æïâ ùå áò
÷åèì àþòä äë ãòí øò. ìï íïè æï èå ûò íå þë æï, ÷åè èò åî æéåì
ïé èë ÷å íòä íï èïî õ çå âôòá îëþ æò æï òè ìòüñ âåþì âòõ ìå -
íåþ æò, îë èå äòú þï üëí èï ãò ïè èòàõ îï. ûï äò ïí ãï èå õïî -
æï, óô îëì èï ïìå àò ìòüñ âå þòà îëè æï èï öòä æë âï. ïî áå -
ë äë ãò òì à âòì üò îï íë çïâ îòì àï âòì ïé èë ÷å íï æò æò îï -
èïï... ïìå üêþòä ôòá îåþ øò âò ñï âò æï àâï äå þòú æï èå õó ÿï,
îë úï ãï âï õò äå, àï âò ìòç èïî øò èå ãë íï. ïîú êò âò úò, åì
îë ãëî ïé â ùå îë. 

ãï âòé âò ûå æï òî ã â äòâ óçïî èï çï îò õå å þòì ãïî æï âå -
îï ôå îò æï âò íï õå. ìïæéïú âò ñï âò üñå øò éîèïæ, ïìå àò
üñòì èï ìò âò ÷åèì úõëâ îå þï øò ïî èå íï õï, òì èë æï ÷ïí ÷ áå -
îòì õèï æï åíòà ïéó ùå îå äò þãå îå þò ãï âò ãë íå. èå æòæ
ëî èë øò âò öå áò, æïþ äï æò æò õòì üë üå þò åã æë, üë üåþì
òìå àò ôëî èï ¸áëí æïà, îë ãëîú áïà èòì þó æåì. ãâåî æ çå
èò âò õå æå æï åá â ìò ÷åè õå äï áïà èòì èïã âï îò êâåî úõò æï âò -

íï õå. æï èï òí üå îå ìï, îò ìò òñë, ìï åî àëæ ãëíì ûäòâì èë -
âå æò. ïî âò úë æò, ìïæ âò ñï âò. êâåî úõåþì ãï ìòí ö âï æï -
âóùñå: öåî æï âó êï êó íå, øåè æåã ãïæ èëþ îó íå þï âúï æå,
èïã îïè ïèï ëæ. ïø êï îïæ øòã îï éïú æò æò òèï äå þë æï. ëô -
ä øò ãï âò ùó îå, ïî âò úò îï üëè, èïã îïè íò ï æï ãò ìï øòí äïæ
õóî æï. þåâ îò òñë êë éë. êâåî úõåþì èï òíú ïî âåø âå þë æò.
þë äëì èò âï ñó îï æå êâåîúõì. èòâ õ â æò, îëè øòã íòà ìò -
úëúõ äå òèï äå þë æï, àï íïú êâåî úõò æîë æï æîë òí û îå -
ë æï. þå þò ïì óà á âïèì õëä èå ÷åè à âòì, ìï íïè áï àï èò ùò ùò -
äåþì ãï èë ÷å êïâì, îï èë æå íò èå ìï ï àòà ïæ îå àó èò ï ñó îï -
æåþ, ãï ò ãë íåþ, îë ãëî úæò äëþì ùò ùò äï ãï îåà ãï èëì â -
äïì. ïè ôòá îåþ øò âò ñï âò ãïî àó äò, îë úï æò æò õèï øå èë -
èåì èï, ùï èëâ õ üò, ãï âò áå úò, þó æåì æï ïõ äë å þòà 40 èåü -
îòà èëâ úòä æò. 

óåú îïæ èò ùïè çïí çï îò æï òùñë æï ÷åè àâïä ùòí æò æò
øï âò çëî þï üò îï íë çïâ îò ãï÷ í æï, êò íï éïè ìó äò ãï âïô î -
àõå, èïã îïè æï èï òí üå îå ìï, îï èëõ æå þë æï. èå ãë íï, üò îï -
íë çïâ îò êâåî úõåþ øò èñë ôò ïî ìå þå þòì èï èï òá íå þë æï, èïã -
îïè ïîï, æò íë çïâ îò êâåî úõåþ àïí èò âò æï, ìùâæï æï ñâå äï
ãï æïñ äï ðï, ãïá úå âï æï âï ðò îå, îë úï èò ùïè êâäïâ çïí çï îò
æï òùñë; ÷åè êåí îï éïú æò æò èë æò ë æï, ãïá úå âï óê âå ãâò ï -
íò òñë. õåì èò âåü èïì íå, àï âò æïâ õï îå æï äëú âï æï âòùñå,
èïã îïè òè ïî ìå þïè îë èå äòú ÷åè êåí èë å èïî àå þë æï, èå ïî
øåè ÿï èï, òì þó æåì àïí òæ ãï æï óú íï óî õèåþì ãï èëì úåè æï,
èòâ õ â æò, îëè òì êâåî úõå þòì æå æï òñë — æå æï äò üò îï íë -
çïâ îò. èå èò ìò àâï äå þò æï âò íï õå, òì ãäë âëþ æï, èòì àâï -
äåþ øò æå æó îò üêò âò äò òã î û íë þë æï, èïã îïè åì ãîûíë þå -
þò çòçé èï, ìòþ îï çåè æï þëé èïè ãï æï ôï îï, òì óúåþ åû ãå îï

àï âò ìò øâò äå þòì èêâäåäì, öåî ôåõ çå åúï, ìï øòí äïæ æï -
óô äò àï, ùï ïá úòï, èïî ö âå íï õå äò èë ïùñ âò üï æï ãï æïñ äï -
ðï, þë äëì êò àïâ øò ûäò å îïæ ìùâæï æï èïèî üò îï íë çïâîì
ìò úëúõ äå èë óì ù îï ôï. ñó îïæéå þï ãï æï üï íò äò âåîú êò
èòâ õ â æò, òìå æïúõï, ïéïî øå èåû äë, âò õó àå þë æò æï ôåõ -
ìïú èåä èïú èò ùï çå æï ùå þå þï æï òùñë, óåú îïæ æò æò ïôåà -
áå þòì õèï ãï òì èï, æò æò èùâåî âï äòì àï âò ùòà äïæ éïæéï -
æåþ æï, ¸ï åî øò úåúõ äòì ùâò èï èë æò ë æï, æå æï üò îï íë çïâ -
îò åîà-åîà ãï æïî ÷å íòä øâòä àïí èò âò æï èò å õó üï, óåú -
îïæ òìò íò èïà àïí ïõ äëì æï úå èóä èï úåúõ äë âïí èï áâïè
èëê äï, úï øò ïâò õå æå æï æï âò íï õå, îëè èåú èï äå èïà þåæì
ãï âò çò ï îåþ æò, àâï äå þò ûäò å îïæ æïâ õó ÿå, ãï âï õò äå æï
êâäïâ ÷åèì ìïõ ä øò âò ñï âò, ïâ æå áò, èëâ ùåì îòã æò, âåîú êò
èòâ õ â æò, îï èëõ æï, èïã îïè ìïè ìï õóî øò èïã âò ïí æå þë æï æï
ïè ïè þòì ãï ïç îå þòì æîë ïî èáëí æï. 

îë úï ìïè ìï õóî øò èò âå æò, ïõï äò ïè þï âò æï èïõ âåæ îåì,
ïé èë÷ í æï, îëè èå üò îï íë çïâ îòì èõë äëæ àï âò ïé èë âï -
÷ò íå, üï íò êò óô îë éîèïæ òñë æï ôï îó äò. îë úï æò íë -
çïâ îò èàäò ï íïæ øå òì ùïâ äåì, ãï âëã í æò, èïì ôåõ çå æò æò
êþò äå þòì êâï äò åüñë þë æï, èïî ö âå íï õå äò âåî ìïæ íï õåì,
õë äë èòì àï âòì áï äï çå êâäïâ üò îï íë çïâ îòì íïê þò äï -
îå âò òñë, èå ìï þë äë ëæ æï âïì ê âå íò, îëè åì ìòç èï îò ïî
ñë ôò äï.

ÞÅ ÁÏ ÷ÕÒÊ ÂÏ ÛÅ
ììòð þï çï äå àòì ìï öï îë ìêë äòì 
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ìïìùïâäåþåäò

øðì òïêëþ ãë ãå þïø âò äòì ìï õå äë þòì ¹1 ìïì ùïâ äå þåä èï,
æï ïî ìå þò æïí æéåè æå, ìïê èï ëæ îàó äò ãçï ãïí â äë. àïâ æï -
ðòî âå äïæ ìïì ùïâ äå þå äò ìêë äï „ãë íòì“ ìï õå äòà ôóí á úò ë -
íò îåþ æï, ãïî ê âå ó äò ïæ èò íòì ü îï úò ó äò úâäò äå þå þòì øåè -
æåã, 2015 ùåäì, øå åú âï äï ìï õåä ùë æå þï æï æò îåá üë îïæ æï -
ò íòø íï áïä þï üë íò åêï üå îò íï þï þó íïø âò äò, õë äë æïè ôóû íå -
þå äò òãò âå æïî ÷ï — áó àï ò ìòì èò áï åä èàï âï îïí ãå äë çòì åê -
äå ìò òì ùò íïè ûé âï îò, æå êï íë çò íò êë äëç íò êë äï òø âò äò.

ìïì ùïâ äåþ äòì èò ìòïï èëì ùïâ äå åþì èòì úåì ïîï èïî üë
åîëâ íó äò ìïì ùïâ äë ãåã èòà ãïà âï äòì ùò íå þó äò úëæ íï,
ïîï èåæ òç îó íëì èïà èë îï äóî æï ìó äò åî ãïí âò àï îå þï çå,
õå äò øå óùñëì èï àò ïç îëâ íå þòì, øå õå æó äå þå þòì ìùë îïæ
ôëî èò îå þïì æï ïé çïî æëì òìò íò, ðòî âåä îòã øò, ìïè øëþ äëì
èë ï èï ãå ïæï èò ï íå þïæ.

ìïì ùïâ äå þåä øò èò ò éå þò ïí èëì ùïâ äå å þò ðòî âå äò êäï ìò -
æïí èå àëî èå üå êäï ìòì ÷ïà â äòà. æï èï üå þòà ãï õïí ã î û äò âå -
þóä öãó ôåþ øò, ìï æïú èøëþ äòì ìóî âò äòì èò õåæ âòà î÷å þò ïí
èëì ùïâ äå å þò èïì ùïâ äåþ äòì èåà âïä ñó îå ë þòì áâåø, òìò íò
æï êï âå þó äò ïîò ïí ìõâï æïì õ âï ïá üò âë þå þòà. ÷âåí àïí òì ùïâ -
äå þï åîëâ íó äò ìïì ùïâ äë ãåã èòà ãïà âï äòì ùò íå þó äò ñâå äï
ìï ãï íò, ìï öï îë ìêë äå þòì ãïí ãïí ì õ âï âå þòà, ãâïáâì ãïç î æò -
äò ìï ï àå þòì îï ë æå íë þï, îïú æï æå þòà øå æåãì ãâïû äåâì æï
úëæ íòì ãïè ñï îå þï øòú õåäì óùñëþì èëì ùïâ äå åþì.

ãïû äò å îå þòà òì ùïâ äå þï òí ã äò ìó îò, áïî àó äò æï èï àå -
èï üò êï. òí ã äò ìó îò åíòì øåì ùïâ äïì ðòî âå äò âå êäï ìò æïí
âòùñåþà, èå ë îå êäï ìò æïí — îó ìó äò åíòì ìùïâ äå þïì, õë äë
èå õó àå êäï ìò æïí ãåî èï íó äò åíï åèï üå þï, îë ãëîú èå ë îå
ïî ÷å âò àò åíï.

èëì ùïâ äå åþ àïí, ùòã íò ìïæ èò ìòñ âï îó äòì ãïç î æòì èòç -
íòà, üïî æå þï èõïü â îó äò êòàõ âòì ìï ï àå þò — èëì ùïâ äå å þò
êòàõó äë þåí ìõâï æïì õ âï úíë þò äò èùåî äå þòì øå èëá èå æå þïì,
øåè æåã ãï íò õò äï âåí ùï êòàõóäì, èìöå äë þåí ðåî ìë íï ýå þòì
æï æå þòà æï óïî ñë ôòà èõï îå åþ çå æï å÷ âå âò ïí ìùë îïæ ïç -
îëâ íå þïì. ïé íòø íó äò ãïê âå àò äå þòì æïõ èï îå þòà, ãï ò çïî æï
æï òí üå îå ìå þï êäïì ãï îå øå äò üå îï üó îòì èò èïîà.

ìêë äï øò ôóí á úò ë íò îåþì æï èï üå þòà ùîå å þò, ãâñïâì áë -
îå ëã îï ôò ó äò ïí ìïè þ äò „óø þï“, ôëä ê äë îó äò ïí ìïè þ äò
„ðò îòè çå“, ïîòì âë êï äò ìï æï ìðëî üòì ùîå å þò.

ìïì ùïâ äåþ äòì èòé ùå âåþ çå æï êë äåá üò âòì êâï äò ôò êï úò -
ï çå ûï äò ïí þåâ îò øå èòû äòï âàáâï. üïî æå þï ìï èë æå äë æï øò -

æï øå ôï ìå þòì ãïê âå àò äå þò. ùåäì, ïè èõîòâ, àï âò ãï èë ò ÷ò íåì
ðå æï ãë ãåþ èï: àò êë õóî úò ûåè, ýï íï þï äïí ÷ò âï ûåè, èïòï êóî -
üï íò ûåè, åêï êë éó ïø âòä èï, íò üï âï øïñ èï ûåè, åàò êë êâï õï ûåè,
íò íë ëèï íï ûåè, þå äï öïí ãï âï ûåè æï íò íë èëî ÷ï ûåè. ÷âå íò ðå -
æï ãë ãå þòì æï ó éï äï âò øîë èòì øå æå ãïæ ãâñïâì ûï äò ïí þåâ îò
ùïî èï üå þó äò èëì ùïâ äå, îëè äåþ èïú àï âò òìï õå äåì ìï áï äï -
áë àó ìï åî àï øë îò ìë ëäòè ðò ï æåþ çå. æò æò èòé ùå âå þòà ãï -
èë òî ÷å âï òí ã äò ìó îò åíòì, èï àå èï üò êòì, áïî àó äò ìï æï þó -
íå þòì èåüñ âå äå þòì êï àåæ îå þò. òí ã äò ìóî åíï øò àï âò ãï èë ò -
÷ò íåì èï íï íï áïâ àï îï ûòì èëì ùïâ äå åþ èï — ïêë ìïí æó õï ûå ÷âå -
íò ìò ï èï ñåï, èïí ïîï åî àõåä ïòéë îë þòí ìë íòì ìï åî àï øë îò -
ìë ëäòè ðò ï æï çå ðòî âå äò õï îòì õòì æòð äë èò æï ôï ìò ï íò ìï -
÷óá îå þò; ïí æ îòï æï õóí æï îò ûåè êò êòí ã ìòì ëäòè ðò ï æï çå ãï ò -
èïî ö âï òèå îå àòì îå ãò ëí øò, ðòî âåä ïæ ãòä çå ãïì â äòà èïí
æòð äë èò æï ìï çïôõó äë þï íïê øò æïì âå íå þï æï òè ìï õó îï; ùïî -
èï üå þïì èò ïé ùòï ìï þï êóð îïø âòä èïú — êòí ã ìòì èï àå èï üò êòì
ëäòè ðò ï æï øò, ìï áïî à âå äëì èïì ø üï þòà, ðòî âå äò ïæ ãò äò
ïòéë; ãâñïâì, ïìå âå, ÷âå íò ëá îëì ìï ãïí ûó îò — èå æï äë ìï íò
èëì ùïâ äå å þò, îëè äå þòú 100%-òïíò ãîïí üòà òîòúõå þò ïí ìï -
áïî à âå äëì ùïè ñ âïí óíò âåî ìò üå üåþ øò, ãïí ìï êóà îå þòà èòí -
æï ïé â íòø íë èò øë ãï ÷å ÷ò äï ûå, îë èå äòú, 2018 ùäòì åîëâ -
íóä ãï èëú æåþ çå èò éå þó äò øå æå ãå þòì èò õåæ âòà, ìï ó êå àå ìë
ïàå ó äòì ðòî âåä ïæ ãòä çå èëõ â æï æï 100%-òïíò ãîïí üòà
àþò äò ìòì àï âò ìó ôïä óíò âåî ìò üåü øò ÷ï ò îòúõï; èï îò ïè
ýëî ýë äò ï íò àþò äò ìòì ãîò ãëä îë þï áò ûòì ìï õå äë þòì óíò -
âåî ìò üåü øò 70%-òïíò ãîïí üòà ÷ï ò îòúõï æï, øò æï ãï èëú -
æåþ çå èò éå þó äò øå æå ãå þòà, æïî ÷å íò äò 30% æï ó ôò íïí ì æï.
åì ÷âå íò ìï õå äë âï íò èëì ùïâ äå å þòì èúò îå ÷ï èë íïà âï äòï.

ìïì ùïâ äå þåä øò æò æò ñó îïæéå þï åà èë þï êäïì ãï îå øå éë -
íòì ûò å þåþì. ïè èõîòâ ãï èëî ÷å ó äòï òí ã äò ìó îò ìï æï áïî àó -
äò åíòì êï àåæ îå þò, òí ã äò ìóî åíï çå òèïî àå þï øåá ì ðò îò ìï
æï þï ò îë íòì ðë å çò òì ìï éï èë å þò, ïìå âå üïî æå þï áïî àó äò
ðïü îò ë üó äò ìó äòì ê âå àå þòà èæò æï îò ùïî èëæ ãå íå þò, îëè -
äå þòú æå æï å íòì, æò æò èùåî äå þòì, òì üë îò ò ìï æï åîëâ íó äò
éò îå þó äå þå þòì ìòñ âï îóäì åûé â íå þï.

ÅÊÏ ÜÅ ÎÒ ÍÏ ÞÏ ÞÓ ÍÏØ ÂÒ ÄÒ
øðì òïêëþ ãë ãå þïø âò äòì ìï õå äë þòì 

¹1 ìïì ùïâ äåþ äòì æò îåá üë îò

ïá ìïè øëþ äëì 
èë ï èï ãå ïæï èò ï íå þì çîæòïí

æå æï èò ùï 4 èòäò ïî æò ùäòì ùòí
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ôïì æï ó æå þå äò æï ãï íó çë èå äòï áïî à âåä àï øë îòì ùå -
îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þòì îë äò ãï íïà -
äå þòì, åîëâ íó äò êóä üó îòì ïéëî ûò íå þï-ïé èïâ äë þï ìï æï
åîëâ íó äò ìó äòì ïé çå âå þï øò. æå æï ìïè øëþ äëì àïí ïõ äïæ
æïþ îó íå þóä, èîï âïä üïí öóä ïÿï îïì êò ìï çë ãï æë å þïè,
ãï æï ó ÿïî þåþ äïæ øå òû äå þï òà á âïì, àï âò ìò èçîóí âå äò õå -
äò ãï æï ï ôï îï.

åîòì ìó äò åî èï èëûé âïî èï, æòæ èï òäò ïè òè àï âòà âå ãïí -
ÿ â îò üï, îëè îó ìå àòì òè ðå îò òì îó ìò ôò êï üë îó äò ðë äò -
üò êòì ðò îë þåþ øò áâå ñï íïì ñâå äï çå èå üïæ ìêë äå þòì ãïõ ì -
íï, áïî àó äò åîëâ íó äò ðå æï ãë ãò ó îò ïç îò ìï æï ãï íïà äå -
þòì åîëâ íó äò ìòì üå èòì ÷ï èë ñï äò þå þï-ãïí âò àï îå þï, áïî à -
âåä ìï çë ãï æë å þï øò åîëâ íó äò ìó äòì ê âå àå þòì ãïé âò âå þï-
ãïû äò å îå þï ìÿòî æå þë æï. òãò ùåî æï: „ìêë äï åîì ãë íå þò àï
æï ãó äòà ãïé âò ûå þóä êïúì  óè çï æåþì.” òè æîëì ìùë îåæ
ãë íå þòà æï ãó äòà ãïé âò ûå þó äò èï èó äòø âò äå þò ìÿòî æå -
þë æï ìï áïî à âå äëì. ïèò üë èïú òñë, îëè áïî à âå äò åîòì
èë ùò íï âå, ðîëã îå ìó äïæ èë ïç îëâ íå èëé âï ùå å þò ãï íïà äå -
þò ìï æï êóä üó îòì ïéëî ûò íå þòì ìïè ìï õóî øò ÷ïæ ã íåí. èïà -
à âòì óðòî âå äåì, åîëâ íóä-ðïü îò ë üóä ìïç îó íïâì ìï -
õïä õë ìêë äå þòì ãïõ ì íï, åîòì ãïè à äò ï íå þï, èë ìïõ äå ë þòì
åîëâ íó äò ãïà âòà ú íë þò å îå þï, ìùïâ äï-ãï íïà äå þò ìïæ èò
òí üå îå ìòì ãïé âò âå þï, åîëâ íó äò ìó äòì ïé çå âå þï ùïî èë -
ïæ ãåí æï.

ìï çë ãï æë å þòì æï ïî ìå þòì øå ìï õåþ ìï òí üå îå ìë úíë þåþì
ãâïù â æòì æò æò ðå æï ãë ãò òïêëþ ãë ãå þïø âò äò. òãò ùåîì,
îëè ìï çë ãï æë å þòì ÷ï èë ñï äò þå þòì òæåï öåî êò æåâ 1864
ùåäì æï ò þï æï. æï òùñë ãï èë ÷å íò äò ïæï èò ï íå þòì øåê îå þå þò,
úíë þò äò èëé âï ùòì, òëìåþ èï èï úïø âò äòì äò üå îï üó îóä
ìï äëí øò. ìï çë ãï æë å þïè ãë îòì èïç îòì ìë ôåä õëâ äå øò
ãïõ ì íï ìêë äï, ìï æïú èå ëàõå êäï ìïè æå ìùïâ äå þï áïî àóä
åíï çå èòè æò íï îå ëþ æï, õë äë èå ëàõå êäïì øò, úï îòç èòì èë -
õå äå àï æï ýò íå þó äò èëàõëâ íòà, ñâå äï ìï ãï íò îó ìóä åíï -
çå óí æï åì ùïâ äå þò íïà. „ïèò üëè ìêë äïè âåî òþïî üñï æï
æïî ÷ï ëþ äïæ. ïî úåî àò ìõâï ìêë äï ïè ùîåì ïî ãï óõ ì íòï æï
èõë äëæ ìëô äòì åîàì ìêë äïì ùïî èë ïæ ãåí æï“.

ïìå âå úíë þò äòï „éï îòþ èë ùï ôå àï øåè ùå àþò äò ìòì ãó -
þåî íò òì àï âïæ ïç íï óî àï ìï çë ãï æë å þï“, îë èå äòú ìï çë -
ãï æë èëé âï ùåè, ãò ëî ãò åîòì àïâ èï ÷ï èë ï ñï äò þï. 1879
ùåäì, ïè ìï çë ãï æë å þòì òíò úò ï üò âòà, àþò äòì øò ãï òõ ì íï
ìêë äï, îë èåä øòú ìùïâ äå þï èøëþ äò óî åíï çå èòè æò íï îå -
ëþ æï. ìêë äïì ¸áëí æï ðïí ìò ë íò, èëì ùïâ äå åþì — óôï ìë êâå -
þï. ìêë äïì æòæ øå ôï ìå þïì ïû äåâ æï òäòï ÿïâ ÿï âï ûå.

úõï æòï, åî àò æï ëîò ìêë äòì ãïõ ì íï ïèòíæì âåî øåá è íò -
æï, âåî óç îóí âåä ñëô æï òè ïèë úï íå þòì îå ï äò çå þïì, îïú
áïî à âåä èï èó äòø âò äåþì ¸áëí æïà æï ìï õó äò. àóè úï èï -
òíú ùòí ãï æïæ ã èó äò íï þò öò òñë. òìò íò òè áïî àó äò ìï õïä -
õë ìêë äå þòì ÷ï íï ìïõì ùïî èë ïæ ãåí æ íåí, îë èåä àïú øåè æ -
ãëè øò á.ø.ù.ê. ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þï õìíò æï.

„ìïá èòì èæãë èï îå ë þïè æïã âïî ù èó íï, — ïè þëþ æï òïêë þò,
— îëè ÷âå íòì èòç íòì æï ùï æò äòì èò ìïé ùå âïæ êåî ûë ùîå óû -
äó îòï, æï ìï ÿò îëï ôïî àë ìï çë ãï æë å þï, öå îë âï íò ùåì-
æå þó äå þòà, îë èå äòú èàïâ îë þòì èò åî óí æï òá íïì æïè ü êò -
úå þó äò æï æï êï íë íå þó äò.“

èë ùò íï âå áïî àó äò òí üå äò ãåí úò òì ùïî èë èïæ ãåí äå þò
øå óæ ã íåí ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þòì
æï ïî ìå þò ìïà âòì íò ï æï ãòì èëè çï æå þïì. æò æò æîë, åíåî ãòï
æï ûï äòì õ èå âï æïì ÿòî æï ìï çë ãï æë å þòì ùåì æå þòì øåæ ãå -
íïì æï ùò íï ìï ëî ãï íò çï úòë ìï êòàõå þòì èëã âï îå þïì. ïç î àï

ìõâï æïì õ âï ë þï ãï èë òù âòï ìêë äåþ øò èøëþ äò óî åíï çå ìùïâ -
äå þòì ìï êòàõ èï. ìï çë ãï æë å þïè òè àï âòà âå ìùë îò êóî ìò
ïòéë æï áïî à âå äò åîòì þóî öïæ èøëþ äò ó îò åíï ãï èë ïúõï -
æï, èïã îïè ùåì æå þï øò ïèòì æï ôòá ìò îå þï ìï îòì êëæ èò ï÷ í -
æïà. òïêëþ ãë ãå þïø âò äò èëã âòàõ îëþì: „îë úï 1876 ùåäì
èë âò ùï æò íåà ùå îï-êòàõ âòì ìï çë ãï æë å þòì æï ïî ìå þï, âïõ -
üïíã àó äïø âòä èï àï íïõ èïæ ÷å èò àõëâ íò ìï, õïî êë âò æïí
ãï èë ò ùå îï ùåì æå þï òáï ó îòì ùå îï-êòàõ âòì êë èò üå üò ìï.
èïì øò ïî ïé èë÷ í æï ðï îïã îï ôò øå ìï õåþ òèò ìï, îëè æå æï å íï -
çå óí æï åùïî èë å þò íï êë èò üåüì ìêë äåþ øò èàå äò ìùïâ äå -
þï. æò èòü îò ñò ôò ï íò, íò êë úõâå æï ûå æï ìõâå þò øò øëþ æ íåí,
ìï øòø îïæ îïúõ æ íåí õìå íå þó äò ðï îïã îï ôòì øå üï íïì. âïò
àó ïè ðï îïã îïô èï ùåì æå þòì øåùñ íï îå þïì, èòì æïè ü êò úå þïì
õå äò øå ó øï äë ìë.

èï øòí èå ñë âå äò éë íòì ûò å þï âòõ èï îå æï èå öå îå þò íï ÷å èò
àï íï èëé âï ùå íò, îëè àó ïè ðï îïã îïôì ïî øå âò üïíà ùåì æå -
þï øò æï ïî èë âò ðë âåþà ûò îò àïæì óô äå þïì, ÷âå íò ìêë äå þò
áâò øï çå òá íå þï ïãå þó äò... þë äëì æï èå àïí õ è íåí æï èå ùåì -
æå þï øò ÷ï âó èï üå, ÷å èò ìï êó àï îò õå äòà øâò üï íå ðï îïã îï ôò
ìùïâ äå þòì èøëþ äò óî åíï çå ùïî èë å þòì øå ìï õåþ“.

1878 ùäòì 20 òâ íòìì, 126 æïè ôóû íåþ äòì õåä èë ùå îòà,
òäòï ÿïâ ÿï âï ûåè, æò èòü îò ñò ôò ïí èï æï þå ìï îò ëí éë éë þå -
îò ûåè ùåì æå þï æï ìïè ü êò úåþ äïæ ùï îóæ ãò íåì êïâ êï ìò òì èå -
ôòì íïú âïäì. ïè ìïá èå øò áïî à âå äò èëé âï ùå å þò ìïà âòì áèå -
æò àò æïõ èï îå þï ãï ó ùå âòï òäòï ÿïâ ÿï âï ûòì áâòìäì, ãå íå -
îïä æò èòü îò ìüï îë ìåä ì êòì, îë èå äòú èï øòí êïâ êï ìò òì
èàï âïî èïî àåþ äòì àï íï øåè ùå òñë. æò æò òïêë þòì àáèòà,
1879 ùäòì 31 èïîüì, èàå äò ùåì æå þï, èòì èò åî ÷ï èï üå þó äò
æå æï å íï çå ìùïâ äå þòì ðï îïã îï ôòà, øåùñ íï îå þóä òá íï
èàïâ îë þò ìï ãïí æï êï íë íïæ æï å æë ùå îï-êòàõ âòì ìï çë ãï -
æë å þïì. ïè ôïá ü èï, îë ãëîú èêâäåâ îå þò ùå îåí, áïî à âåä
òí üå äò ãåí ü àï øë îòì åíòà ãï èë óà á èå äò ìò õï îó äò ãï èë -
òù âòï. åì òñë áïî à âå äò òí üå äò ãåí úò òì ãï èïî ö âå þï, îë -
èåä ìïú áïî à âå äò åîòì þåæ-òé þï äò óí æï ãï æï åùñ âò üï.
ìùë îåæ ïé íòø íó äò ùåì æå þòà ãïõ æï øå ìïû äå þå äò, ìï çë ãï -
æë å þïì ãï åõ ì íï ìï õïä õë ìêë äå þò, ìï æïú ìùïâ äå þï æå æï å -
íï çå òá íå þë æï æï ôóû íå þó äò, îï ú òè æîë òì à âòì óæò æå ìò
èë íï ðë âï îò òñë. ãîò ãëä ëî þå äò ï íòì ùò íï æï æå þòà ìï çë -
ãï æë å þïì „áïî à âåä àï øë îòì ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå -
þå äò ìï çë ãï æë å þï“ åùë æï.

1879 ùäòì 15 èï òìì, æéòì 11 ìï ïà çå àþò äò ìòì ìï ïæ ãòä -
èï èó äë þïí êòì æïî þïç øò, æò èòü îò ñò ôò ï íòì àïâ è ö æë èï -
îå ë þòà, ãï ò èïî àï á.ø.ù.ê. ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þòì
æïè ôóû íå þå äò ñîò äë þï. åì ù îå þë æï 45 æïè ôóû íå þå äò
ùåâ îò æï ùåâ îë þòì èìóî âå äò. æò èòü îò ñò ôò ïí èï ñîò äë -
þïì ãï ïú íë ùåì æå þòì æïè ü êò úå þòì ìîó äò ãï îå èë å þï, ñó -
îïæéå þï ãï ï èïõ âò äï èòì èò çïí çå, èë èï âïä ãåã èåþ çå.  ïé -
íòø íï, îëè ìï çë ãï æë å þïì øå ïæ ãåíì 126 æï èï ïî ìå þå äò,
æéåì êò æåâ 60-èï êïú èï ãï èë ïúõï æï ìóî âò äò æï ìï çë ãï -
æë å þòì íïè æ âòä ùåâ îïæ òá íï ïî ÷å ó äò.

æïè ôóû íå þåä èï ñîò äë þïè ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå -
þå äò ìï çë ãï æë å þòì ãïè ãå ë þòì àïâ è ö æë èï îåæ åî àõ èïæ
ïòî ÷òï óô. æò èòü îò ñò ôò ï íò, õë äë ãïè ãå ë þòì ùåâ îå þïæ —
òäòï ÿïâ ÿï âï ûå (àïâ è ö æë èï îòì èë ïæ ãò äå, ïíó ïè õï íï ãò),
íò êë úõâå æï ûå, òïêëþ ãë ãå þïø âò äò, òâï íå èï ÷ï þå äò, ïäåá -
ìïí æ îå ìï îï öòø âò äò (èæò âï íò), îï ôò åä åîòì àï âò (õï çò íï -
æï îò), òëíï èå ó íïî ãòï (ìïá èòì èùïî èë å þå äò). ñîò äë þïè
æï ïè ü êò úï ìï çë ãï æë å þòì êïí æò æï üå þò, ãï íò ìïçé â îï
òìòú, îëè ïî ÷åâ íå þò ñë âåä ìïè ùå äò ùïæ øò ãï ò èïî àå þë æï.

áïî à âåä àï øë îòì ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þåä èï ìï -
çë ãï æë å þïè, 1879 ùåä ìï âå, ãïõ ì íï àþò äòì øò ìêë äï, îë -
èåä ìïú óíï îò ï íïæ õåä è ûé âï íå äëþ æï ìêë äòì ìó äò æï
ãó äò, úíë þò äò ðå æï ãë ãò æï ìï çë ãï æë èëé âï ùå èï îò ïè
ëî þå äò ï íò. ìùë îåæ ïè ìï çë ãï æë å þòì èò åî, àþò äòì ìï æï
áó àï òì øò, æï ôóû í æï áïî àó äò ìï àï âï æïç íï ó îë ãòè íï çò å -
þò. òäò ïì ïç îòà, ìï çë ãï æë å þïì àï âò ìò ðòî âå äò øåè ùå ë þï
òè ïæ ãò äïì óí æï ïé èë å ÷ò íï, ìï æïú ìêë äå þò ìï åî àëæ ïî
òñë. èï ãï äò àïæ, „æó øå àòì èïç îï øò åî àò ìêë äïú ïî ïîòì
àóî èå, — ïé íòø íïâ æï òãò, — ïõïä áï äï áòì èïç îï øò èïî üë
ëîòï, àò ï íåà øò èõë äëæ åî àò æï ïõ äïæ øå èë åî àå þóä ìï -
áïî à âå äë øò — ìó äïú ïîú åî àò. ïè ïæ ãò äåþ øò óìï àó ëæ
óí æï ãï¸ èïî àëì ìï çë ãï æë å þïè ìêë äå þò, àóí æïú ìï êó àï -
îò õïî öò àïú... ãïî æï ïèò ìï, ìï çë ãï æë å þïè èò ó úò äå þåä
ìï ÿò îë å þïæ óí æï ìúíëì áïî àó äòì ùòã íòì æï ìï õåä è ûé âï -
íå äë å þòì þåÿ æ âï æï ãïè îïâ äå þï“.

æîë àï ãïí èïâ äë þï øò ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þåä èï
ìï çë ãï æë å þïè, ìï áïî à âå äëì ìõâï æïì õ âï êóàõå øò, æï ï -
ôóû íï æï àï âò ìò èçîóí âå äë þï-èåà âïä ñó îå ë þòì áâåø ïòñ -
âï íï ìï áïî à âå äë øò ïî ìå þó äò áïî àó äò ìêë äå þò. êåî ûëæ,
àþò äòì øò, þï àóè øò, áó àï òì øò, ìë õóè øò, ôëà øò, ìâï íåà øò
(ìë ôåä þå ÷ëì ìêë äï), ãó îò ï øò (÷ë÷õï àòì ìêë äï), ìï èåã -
îå äë øò (ûâå äò ìå íï êòì ìêë äï), êïâ êïâ øò, æòæ òëíå øò, ùò íï -
îåõ øò, àë íåà øò, ñï äï èï øï øò, õåä àó þïí øò, ãë èï îåà øò,
ãåî ãåà øò, àå äïâ øò, ïüåí øò, þëî ÷ï äë øò, âï îò ïí øò, çóã -
æòæ øò, íïâ à äóé øò, ìï ãó îï èë øò, ïìå âå ìï áïî à âå äëì ôïî -
ã äåþì ãï îåà. òè æå íïæ æò æò òñë ìï çë ãï æë å þòì èëá èå æå -
þòì ïîå ï äò, îëè òãò èàåä êïâ êï ìò ïì èë ò úïâ æï. ïá ãïõ ì íòä
ìêë äåþ øò, 1914 ùäïè æå, èøëþ äò óî åíï çå ãï íïà äå þï èò ó -
éòï 26 763 áïî à âåä ïõïä ãïç î æïì. 1914 ùäò ìïà âòì ìï çë -
ãï æë å þïì æï ïî ìå þó äò ¸áë íòï 84 þòþ äò ë àå êï-ìïè êòàõ âå -
äë, ìï çë ãï æë å þòì ìòû âå äåà ìï úïâ-èó çå ó èåþ øò ïé îòúõó -
äò òñë 12-ïàï ìïè æå ûåã äò, ãï èë ò úï 108 ìï õåä ùë æå þòì
ùòã íò.

ìï çë ãï æë å þï áèå æòà æïõ èï îå þïì óùåâ æï îó òì øò, ïõïä -
ãëî øò, êïâ àòì õåâ øò, èå üåõ øò, öï âï õåà øò (õò çï þïâ îò, õåî à -
âò ìò, þï îï äå àò), ïõïä úò õå ìï æï õå àï øò ïî ìå þóä ìï óùñå þë
ìêë äåþì.

ìï çë ãï æë å þïì èõïî øò åæ ã íåí æï èòì èó øï ë þï øò (êåî -
ûëæ, îå ãò ë íó äò ãïí ñë ôò äå þå þòì æï ìïè êòàõ âå äë å þòì
ãïõ ì íï, ìï õåä è ûé âï íå äë å þòì øåá è íï æï èïì ùïâ äå þåä àï
èëè çï æå þï) ïá üò ó îïæ òñ â íåí ÷ïî àó äò úíë þò äò áïä þï üë -
íå þò: ïíïì üï ìòï àó èï íòø âò äò, åêï üå îò íå ãï þïø âò äò, åêï -
üå îò íå èå äò áòø âò äò, èï îò ïè æå èó îòï, æåì ðò íå ãå äë âï íò,
èïî öë îò óëî æ îë ðò, åäò ìï þåæ ìï ãò íïø âò äò, íò íë æï èï -
îò ïè ëî þå äò ï íå þò, íò íë íï êï øò ûå, áå àå âïí ýó îó äò æï
ìõâå þò. òìò íò ûï äòì õ èå âïì ïî òøó îåþ æ íåí ìï ò èò ìëæ, îëè
ãï íïà äå þï õåä èò ìïù â æë èò ñë ôò äò ñë ñâå äï ùë æå þòì ùïî -
èë èïæ ãåí äòì âï ýå þò ìï æï ãë ãë íå þò ìïà âòì.

ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þåä èï ìï çë ãï æë å þïè, ìêë äå -
þò ìï æï þòþ äò ë àå êå þòì ãïõ ì íòà, ìïì ùïâ äë-ìï õåä è ûé âï íå -
äë å þò ìï æï ìõâï æïì õ âï æï ìï õå äå þòì ìï êòàõï âò ùòã íå þòì
ãï èë úå èòà, ìï éï èë å þòì, ùïî èëæ ãå íå þòì, ìðëî üó äò øå -
öòþ îå þå þòì ãï èïî à âòà, æò æò ìï õå äò æï ïâ üë îò üå üò æï -
òè ê âòæ îï. èå üïæ ïá üò óî, íï ñë ôò åî, ìï ÿò îë æï ìï ìïî ãåþ -
äë ìïá èò ï íë þïì ãï íï ðò îë þåþ æï òì ôïá üòú, îëè ìï çë ãï -
æë å þïì, ìõâï æïì õ âï ùäåþ øò, õåä è ûé âï íå äëþ æ íåí òìå àò
ãï èë ÷å íò äò ðò îëâ íå þå þò îë ãë îå þòú òñ â íåí: æò èòü îò ñò -
ôò ï íò (1879-1882), òâï íå þïã îï üò ë íò-èóõ îïí ì êò (1882-
1885), òäòï ÿïâ ÿï âï ûå (1885-1907), ãò ëî ãò ñïç þå ãò (1908-
1921), òïìëí äëî à áò ôï íò ûå (1921-1927).

ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þï êò æåâ
åîà, æòæ åîëâ íóä ìïá èåì ïêå àåþ æï. òãò èõïî øò åæ ãï æï
ôò íïí ìóî æïõ èï îå þïì óùåâ æï òè íò ÿò åî, õåä èëê äå ïõïä -
ãïç î æåþì, îëè äå þòú îó ìåà øò ïí åâ îë ðòì ìõâï áâåñ íåþ øò
ìùïâ äëþ æ íåí. ïìå âå çîó íïâ æï æï åõ èï îå þë æï áïî à âåä
èùåî äåþì, ìï çë ãï æë èëé âï ùå åþì: ïäåá ìïí æ îå ñïç þåãì,
åã íï üå íò íëø âòäì, âï ýï-ôøï âå äïì, òîë æò ëí åâ æëø âòäì...
ìï ñó îïæéå þëï ãåî èï íò ò æïí ïêï êò øï íò ûòì èò åî íò êë úõâå -
æï ûòì ìï õåä çå ãï èëã çïâ íò äò þï îï àò, îëè äò àïú æïõ èï -
îå þïì ìàõëâ æï ìï çë ãï æë å þïì;. ñó îïæéå þïì òðñ îëþì ïìå âå
áë þó äå àòì èó íò úò ðï äò üå üòì, ìë ôåä õó úóþ íòì èêâòæ -
îòì, ìó äå ò èïí êï ò êï úòø âò äòì èë ãë íå þï. òãò ùåîì: „1914
ùåäì á.ø.ù.ê. ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þòì èò åî èå æï
èó îïæ ãóí àï òø âò äò ãïã çïâ íò äò âò áå íòà àþò äò ìòì áïî -
àóä ìï àï âï æïç íï ó îë ãòè íï çò ï øò, ìï æïú ÷ïã â îòúõåì øå ìï -
þï èòì êäï ìåþ øò“. ïìå àò èï ãï äò àå þò êò ïîï åî àò òñë.

ìï çë ãï æë å þïì, æïè ôóû íå þåä, íïè æ âòä æï æïè õ èï îå
ùåâ îå þòì ãïî æï, ¸ñïâ æï ìï ðï üòë ùåâ îå þò: ðîë ôå ìë îò æï -
âòà ÷ó þò íòø âò äò, íò êë æï æò ï íò (èòí ã îåä ì êò), ëä éï ãó îï -
èòø âò äò-ÿïâ ÿï âï ûò ìï, îë èå äòú àþò äòì øò ïüï îåþ æï äï üï -
îò ïì. ïáå æïí èò éå þóä àïí õïì êò ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå -
äå þåä ìï çë ãï æë å þïì ìùò îïâ æï. ãïí ìï êóà îå þòà ïé ìï íòø -
íï âòï úíë þò äò èå úå íï üå þòì, ûèå þò çó þï äïø âò äå þò ìï æï
æï âòà ìï îï öòø âò äòì àï íïæ ãë èï ìï çë ãï æë å þò ìïæ èò. èïà
æòæ ûï äò àïí õï øå ò üï íåì þïí ê øò ìï çë ãï æë å þòì ìï õåä çå.
àþò äò ìòì ìï ïæ ãòä èï èó äë þïí ê èï êò, îëè äòì àïâ êï úòú
æò æò òäòï ãïõ ä æïà, 11 ïàï ìò èï íå àò ÷ï îòúõï ìï çë ãï æë å -
þòì ôëí æ øò. ïèï âå îï ë æå íë þòì àïí õï ãï ò éë áó àï ò ìòì þïí -
ê èïú.

þï àóè øò ìêë äòì ãïõ ì íï òè æå íïæ èíòø â íå äë âï íò òñë,
îëè ïè ìïá èòì èëã âï îå þïì òäòï  àï âïæ ÷ï óæ ãï ìï àï âå øò.
èïì ìïè öåî èë óõ æï þï àóè øò ÷ï èëì â äï èï üå îò ï äó îò þï çòì
èë ìïè çï æåþ äïæ, ôò íïí ìå þòì èë ìï ûò åþ äïæ. æï ïò, 1881
ùäòì 12 èïîüì, þï àóè øò ãï òõ ì íï ðòî âå äò áïî àó äò ìêë äï,ùåîï-êòàõâòì ãïèïâîúåäåþåäò ìïçëãïæëåþòì èóçåóèò æï þòþäòëàåêï
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ìðëîüò

ãïõ ì íïì òäò ïú æï åì ù îë æï øàïè þåÿ æï âò ìòüñ âïú ùïî èëà -
á âï. ïè òì üë îò ó äò èëâ äå íòì ãï èë ãï çå àò „æîë å þï“ ùåî -
æï: „ûäòâì! îë ãëîú òñë ûäòâì ãâï éòî ìï ìï áïî à âå äë øò
ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þåä èï ìï çë ãï æë å þïè ðòî âå äò
ìïì ùïâ äåþ äòì ãïõ ì íï þï àóè øò, îëè äòì à âò ìïú òñë ãï èëã -
çïâ íò äò à. ò.ã. ÿïâ ÿï âï ûå“.

ìï çëã ïæë å þïè ìêë äò ìïà âòì 240 èï íå àïæ æï ò áò îï âï ìï èë -
àï õò ï íò ìïõ äò åçë àò, ïõ èå æò åì áó ÷ï çå. ìêë äï øò èò ò éåì 28
èë ùï ôå. ðòî âåä èïì ùïâ äåþ äïæ æï ò íòø íï õïä õó îò òæå å þòà
ãï üï úå þó äò ïõïä ãïç î æï, ðå üåî þóî ãòì ìï èå æò úò íë ïêï æå -
èò òì ñë ôò äò ìüó æåí üò ïäåá ìïí æ îå íï íå òø âò äò. ëîò ùäòì
øåè æåã òãò èë ìå íï àï ûåè øåú âï äï, îëè å äòú 9 ùäòì ãïí èïâ -
äë þï øò åæ ãï ïé íòø íóä ìêë äïì ìï àï âå øò. ùòí æï õå æóä èï,
ìïá èòì èëñ âï îóä èï, ãïè ÿ îò ï õò ãë íå þòì ðå æï ãëã èï îó æó íå -
þò àò øîë èòà, æò æò ûï äòì õå âòà æï ìò þå öò àòà ãï èë ò ÷ò íï àï -
âò. òäòï ÿïâ ÿï âï ûòì îå êë èåí æï úò òà, þï àó èòì ðòî âå äò ìêë -
äòì ãïè ãå-èïì ùïâ äåþ äïæ æï ò íòø íï èò õå òä øï îï øò ûå. òãò òäò -
ïè ïìå æï èëûé â îï: „æò æò ìòô î àõò äòà æï èë õåî õå þòà ïîòì
ìï ÿò îë èóì äò èåþì øë îòì èó øï ë þï. ãïõ ìëâ æåà, îëè áïî à âå -
äò èóì äò èï íå þò, ÷âå íò ûèå þò, èå üïæ íò ÿò å îò, æòí öò, æïê âòî -
âå þó äò æï çîæò äë þò ï íò õïä õòï. òõ èï îå ñë âå äò éë íå, îëè
èï àò íæë þï æï ìòñ âï îó äò æï òè ìï õó îë“ . ãó äïí àå þóä èï ðå -
æï ãëã èï èò õå òä øï îï øò ûåè ãï ï èïî à äï òäò ïì íæë þï — æò æò
ïâ üë îò üå üò èë ò ðë âï èëì ùïâ äå åþ ìï æï èë ìïõ äå ë þïì øë îòì.

á.ø.ù.ê. ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þòì ðï îï äå äó îïæ,
þï àó èòì ðòî âåä áïî àóä ìêë äï çå æò æïæ çîó íïâ æ íåí áï -
äï áòì ìï çë ãï æë å þòì èë ùò íï âå ùïî èë èïæ ãåí äå þò: òþ îï òè-
þåã ïþï øò ûå, õó ìå òí-þåã ïþï øò ûå, åá â àò èå þåî ûå íòø âò äò, áï -
äï áòì àï âò äó êï ïìï àò ï íò, á.ø.ù.ê. ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë -
ãï æë å þòì þï àó èòì ãïí ñë ôò äå þòì àïâ è ö æë èï îå ãîò ãëä
âëä ì êò, þï àó èòì ìïê îå þó äëì èæò âï íò òâï íå èåì õò, åáò èò
ãîò ãëä åäò ï âï, áå àå âïí ýó îó äò... ìêë äò ìïà âòì íïê âå àò
óìïì ñòæ äëæ ãï èëñ âåì òþ îï òè-þåã æï õó ìå òí-þåã ïþï øò ûå -
åþ èï. á.ø.ù.ê. ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þï ôò íïí ìó îïæ
éï îò þò òñë, ïèò üëè ìêë äòì øå íïõ âò ìï æï èëâ äï-ðïü îë íë -
þò ìïà âòì øå òá è íï ìêë äòì ãóä øå èïü êò âïî àï êë èò üå üò,
îëè äòì àïâ è ö æë èï îåæ, òäòï ÿïâ ÿï âï ûòì ùò íï æï æå þòà,
æï ò íòø íï ãîò ãëä âëä ì êò. êë èò üå üòì øå èïæ ãåí äë þï øò øå -
æò ëæ íåí úíë þò äò ïæï èò ï íå þò. òìò íò èïî àïâ æ íåí ìõâï æïì õ -
âï õï ìò ï àòì ìïá âåä èëá èå æë éë íòì ûò å þåþì: øåõ âåæ îåþì,
àå ïü îï äóî ùïî èëæ ãå íåþì, êëí úåî üåþì, äò üå îï üó îóä
ìï éï èë åþì, îëè äåþ øòú èë íï ùò äå ëþ æ íåí: ïêï êò ùå îå àå äò,
ïäåá ìïí æ îå ñïç þå ãò, êë üå èåì õò, èï êë ìï ôï îë âï-ïþï øò ûò -
ìï, äï æë èåì õòø âò äò, âï ìë ïþï øò ûå... ìï éï èë å þò æïí øå èë -
ìó äò àïí õï åû äå ë æï þï àó èòì ðòî âåä áïî àóä ìêë äïì.

ïÿï îòì ðòî âå äò áïî àó äò ìêë äï íï þòö-íï þòö, èïã îïè
èüêò úåæ ïè ê âòæ îåþ æï ïõïä ãïç î æåþ øò úëæ íò ìïæ èò, ìùïâ -
äò ìïæ èò ãó äò àïæ ìòñ âï îóäì, òãò ãïõ æï èï éï äò åîëâ íó -
äò àâòà øåã íå þò ìï æï ìó äò å îò ïéëî ûò íå þòì óø îå üò ùñï -
îë. ôïìæïóæåþåäòï æòæò ðåæïãëãòì, òïêëþ ãëãåþïøâòäòì
éâïù äò æï ïèïãò. èïí ìï çë ãï æë å þïì øåì ùò îï àï âò ìò ñâå äï
ùòã íò, ãïî æï ìï õåä è ûé âï íå äë å þò ìï. õë äë ìòê â æò äòì ùòí
ñâå äï ìï õåä è ûé âï íå äë, îë èå äòú ùå äò ùïæ øò 9000 èï íåà
øå èë ìï âïäì òû äå ë æï, ìï çë ãï æë å þïì óïí æåî ûï. ãïî æï ïèò -
ìï, óïí æåî ûï èàå äò àï âò ìò óû îïâ-èëû îï âò áë íå þï, îïè æå -
íò èå ïàå ó äò ïàï ìò èï íå àòì éò îå þó äå þò ìï. 

á.ø.ù.ê. ãï èïâ î úå äå þåä èï ìï çë ãï æë å þïè 1927 ùäïè æå
òïî ìå þï. ìï áïî à âå äëì ãï íïà äå þòì êë èò ìï îò ï üòì æïæ ãå -
íò äå þòà, ìï çë ãï æë å þòì ùòã í à ìï úï âò, èó çå ó èò æï ïî áò âò

ãï æï å úï àþò äò ìòì ìï õåä è ùò ôë óíò âåî ìò üåüì, áë íå þòì
íï ùò äò êò — ìï åà íëã îï ôòë æï ìï òì üë îòë ìï çë ãï æë å þïì
æï ìï áïî à âå äëì èùå îïä àï êïâ øòîì.

ëàõò ïàå ó äò ùäòì èïí ûòä çå ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå -
äå þå äò ìï çë ãï æë å þï ÷âå ó äò ãóä èëæ ãò íå ë þòà, îó æó íå -
þòà, èóõ ä ÷ï óõ îå äïæ òé â ùë æï áïî à âå äò õïä õòì ãï íïà -
äå þò ìï æï êóä üó îòì ïé èïâ äë þò ìïà âòì.

1981 ùåäì àþò äòì øò, ìóä õïí-ìï þï ëî þå äò ï íòì áó ÷ï çå,
„áïî à âåä àï øë îòì ùå îï-êòàõ âòì ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë -
ãï æë å þòì“ 100  ùäòì àï âòì ïé ìï íòø íï âïæ, ïéò èïî àï ìâå üò-
ìüå äï „úëæ íï“. òãò, îë ãëîú ðîë ôå ìë îò óøïí ãò ëþë äï ûå
ùåî æï, èó æïè òúëúõ äåþì îë ãëîú ìò úëúõ äòì ïõï äò ûï -
äòà ïéëî ûò íå þòì íï àå äò èïú íå, ìõòâ èë ìò äò èïú íå áïî à -
âå äò õïä õòì, èò ìò êóä üó îòì èï îï æò ó äò óê â æï âå þò ìï.

ãï æï ó ÿïî þåþ äïæ øå òû äå þï òà á âïì, îëè ùå îï-êòàõ âòì
ãï èïâ î úå äå þå äò ìï çë ãï æë å þòì ûåã äò ñë âå äò áïî à âå -
äòì ãóä øòï. 140 ùäòì ùò íïà ÷ïñ îòä èï êå àòä èï àåì ä èï
óê â æï âò íï ñë ôò èëã â úï. íïà á âï èòì íï àåä ìï ñë ôïæ èïî üë
ïÿï îòì èï ãï äò àòú òê èï îåþ æï.

àó îë ãëî ùï âò æï ùòí ãï íïà äå þòì ìïá èå ïÿï îï øò, ïèïì
íï àåäì ¸ôåíì ïìå àò ôïá üòú. ñë ôò äò ìïþ ÿë àï êïâ øò îòì 20
ïâ üë íë èò óî îåì ðóþ äò êïì øë îòì ïÿï îïì ðòî âå äò ïæ ãò äò
åÿò îï. ïÿï îòì èàò ï íå àòì ìëô äå þò æïí ïîò ïí æëá üë îå þò,
ðîë ôå ìë îå þò, ïêï æå èò êë ìå þò. èïî üë åî àò ðï üï îï øó ï õå -
âòì èó íò úò ðï äò üåüì 60-èæå ðîë ôå ìë îò ¸ñïâì. åîà ìóä
èë ìïõ äå çå ãï ïí ãï îò øå þòà, óèïé äåì æïè àïâ îå þóä àï æï
èåú íò åî èó øïê àï îï ë æå íë þòà, øó ï õå âò ìï áïî à âå äë øò
ðòî âåä ïæ ãòä çåï.

ÏÊÏ ÊÒ ÇË Ò ÛÅ
ìï áïî à âå äëì òïêëþ ãë ãå þïø âò äòì ðå æï ãëã àï êïâ øò îòì 

ïÿï îòì îåì ðóþ äò êó îò ëî ãï íò çï úò òì àïâ è ö æë èï îå, 
ðîë ôå ìë îò

àþò äò ìòì ìï õåä è ùò ôë ìï èå æò úò íë óíò -
âåî ìò üåü øò üîï æò úò ïæ òá úï éâïù ä èë ìò -
äò ôåõ þóî àå äå þòì, ìï çë ãï æë èëé âï ùå å -
þòì, èùâîàíå äå þòì, èìï öå þòì, ýóî íï äòì -
üå þò ìï æï ôë üë êë îåì ðëí æåí üå þòì æï ôï -
ìå þï. ïèò üë èïú, àììó, üóî íò îå þòì îï ë æå -
íë þòà, óíò âåî ìò üå üåþì øë îòì, äò æå îëþì.

ïè öå îïæ, èò íò-ôåõ þóî à øò ÷ï üï îå þó äò
üóî íò îòà àþò äò ìòì „æò íï èëì“ ìï ï èï ñë
ôåõ þóî àå äå þò ãï òõ ìå íåì — âò üï äò æï îï -
ìå äòï, æï âòà ñò ôò ï íò æï îï èïç øåí ãå äòï. 

üóî íò îòì ëî ãï íò çï üë îò òñë àììó-ì
ìðëî üòì úåí ü îò (æò îåá üë îò —  çï óî ôõï -
äï ûå; óíò âåî ìò üå üòì ôåõ þóî àòì ãóí æòì
èùâîàíå äò, üóî íò îòì èàï âï îò èìï öò — ìï -
áïî à âå äëì ìðëî üòì æïè ìï õó îå þó äò èëé -
âï ùå âïõ üïíã þï áï íò ûå).

ïé ìï íòø íï âòï àììó-ì ìüó æåí ü àï àâòà -
è èïî à âå äë þòì (ðîå çò æåí üò — ïíï êï êï þï ûå)
ïá üò ó îë þï. èï àò ìïá èò ï íë þòì øå æå ãòï ìüó -
æåí üå þòì ãï ïá üò ó îå þï, îë ãëîú áïî à âå -
äò, ïìå âå óúõë å íë âï íò ôï êóä üå üòì. 

ìðëî üòì úåí ü î èï ñâå äï ðò îë þï øå óá è -
íï ìüó æåíü ôåõ þóî àå äåþì, îëè ïé íòø íó -
äò üóî íò îò õï îòì õò ï íïæ ÷ï üï îå þó äò ñë.
èë íï ùò äå ë þòì ìóî âò äò 18-èï ãóí æ èï ãï -
èëà á âï, òìò íò, êåí ÿòì ñ îòì øå æå ãïæ, ëàõ
áâåö ãó ôïæ æï òñ â íåí. àï èï øå þò ùîò ó äò
ìòì üå èòà ùï îò èïî àï: öãó ôåþ øò I-II ïæ ãò -
äåþ çå ãï ìó äò, ìï ó êå àå ìë èï÷ âå íåþ äå þòì
èáë íå ãóí æå þò öåî èå ëàõåæ ôò íïä øò ãï -
âòæ íåí, øåè æåã êò — íï õå âïî ôò íïä øò. 

ðòî âå äò íï õå âïî ôò íï äò („îå ï þò äò üï -
úòï“-„èôîò íï âò ¸ë äïí æò å äò“) 2:4 æïì -
îóä æï; èå ë îå íï õå âïî ôò íï äò („êë çï íëì -
ü îï“-„West-æï ìïâ äå àò“) — 3:4.

ôò íï äò óõ â ãë äò ï íò ïé èë÷ í æï. àò àë å -
óä èï ôåõ þóî àåä èï àï âò ãï èë ò ÷ò íï îë -
ãëîú àï èï øòì êäï ìòà, ïìå âå æòì úòð äò -
íòà. 9:6 ãï ò èïî ö âï ãóí æ èï „èôîò íï âò ¸ë -
äïí æò å äò“; èå ë îå ïæ ãòä çå „West-æï ìïâ -
äå àò“ ãï âò æï, õë äë èå ìï èå ïæ ãò äò „êë çï -
íëì ü îïì“ èò å íò ÿï.

ãóí æåþì ãï æï å úïà àï ìå þò, èåæ äå þò æï
ìò ãå äå þò. æï ìï õåä æ íåí üóî íò îòì ìï ó êå -
àå ìë ôåõ þóî àå äå þò:

ìï ó êå àå ìë èå êï îå — äå âïí ãë þå öòø âò äò
(I êóî ìò);

üóî íò îòì þëè þïî æò îò,  12 ãï üï íò äò ãë -
äòà — ãò ëî ãò ðï ò ÿï ûå (IV êóî ìò);

ìï ó êå àå ìë ôåõ þóî àå äò — òëî æï íò å äò
èë ̧ ïè èïæ ïèï ò îå (I êóî ìò).

àììó-ì îåá üë îò, ðîë ôå ìë îò çó îïþ
âï æïÿ êë îòï æï êïí ú äå îò, ðîë ôå ìë îò çó -

îïþ ëî öë íò êò ûå æï æå þò àïæ ïôï ìå þåí
ìðëî üòì úåí ü îòì èó øï ë þïì æï áïî à âå äò
æï óúõë å íë âï íò ìüó æåí üå þòì ãï ïá üò ó -
îå þïì, ìðëî üò ìïæ èò ìòñ âï îóäì, ïìå âå
àâòà è èïî à âå äë þòì ïá üò óî èó øï ë þïì
ìüó æåí üåþ àïí.

àììó-ì õåä è ûé âï íå äë þïì ãï æïùñ âå üò -
äò ïáâì ìðëî üó äò þï çòì ãï íïõ äå þï. ïè þï -
çï çå ìüó æåí üåþì ìï øó ï äå þï åûäåâïà, æò -
äòì 10 ìï ï àò æïí ìï éï èëì 10 ìï ï àïè æå,
èïà à âòì ìï ìóî âåä æîëì, ìï âïî öò øëæ ãï -
èë ò ñå íëí ìðëî üó äò æïî þï çå þò æï èò íò-
ôåõ þóî àòì èë å æï íò.

üóî íò îò „æò íï èëì“ ìï ï èï ñë ôåõ þóî àå äåþì èò åûé â íï
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